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UVODNI SLOVO

VaZené damy a panove, vazeni pratelé, pacienti, zaméstnanci,

dovoluji si Vam predloZit Vyrocni zprévu Nemocnice Breclav,
prispévkové organizace
za rok 2011.

Zprava predstavuje souhrn prdce vsech zaméstnancy naseho
zdravotnického zafizeni v minulém roce, predstavuje jeden rok
Zivota nasi organizace.

f

Rok 2011 nastartoval akci,, Dékujeme, odchazime". Protestni akce lékart, kteri hrozili hromadnym odcho-
dem z nemocnic Ceské republiky, znamenal napjatou atmosféru v zafizenich, vytvareni krizovych pland a
nékde i pokles poskytnuté péce kilientdm. Akce byla ukoncena dohodou odborarii s MZ CR a vysledkem bylo
navyseni tarifnich platd lekard. Pro nemocnici to znamenalo nardst osobnich nakladid o 18 miliond K¢ rocné,
Spolu s poklesem prijmd od zdravotnich pojistoven doslo k naruseni ekonomické stability nemocnice.

V roce 2011 Nemocnice Breclav uzavrela dlouhodoby soudni spor se spolecnosti Alba Metal z roku 2001
soudnim smirem. Dalsim nepfiznivym faktem v hospodareni byla vratka Vseobecné zdravotni pojistovné,
kterd byla zpdsobena chybnym nastavenim zaloh za rok 2010. Tyto skutecnosti, spolu s pripravou k prevzeti
lékarny a stavebnimi upravami v ramci restrukturalizace lizkového fondu zpidsobily, Ze Nemocnice Breclav
skoncila v roce 2011 v Cervenych cislech.

V roce 2011 jsme také dokoncili projekt Mezioborové JIP pro interni odbornosti. Jednotky intenzivni péce z
budovy A jsme prestéhovali do nové vybudovanych a vybavenych prostor v pavilonu F. Projekt byl financo-
van z ROP NUTS 2 jihovychod, od zfizovatele a z viastnich zdrojd. Znamena vyrazné zkvalitnéni péce pro
pacienty.

Restrukturalizovali jsme liZkovy fond dle zadani zfizovatele - zrusili jsme 50 akutnich liZek, dvé stanice
detského oddéleni jsme sloucili.

Pripravili jsme prevzeti lekarny do viastni reZie. Deset let byla lékdarna provozovana soukromym subjektem.
Od ledna 2012 mame rozsifenou registraci a provozujeme svou lekarnu.

Podle normy CSN EN ISO 15189 jsme akreditovali hematologickou a biochemickou laborator a vzhledem k
pozadavkidm pojistoven budeme pokracovat v akreditacich ostatnich laboratornich provozd.
Postupné obnovujeme akreditace vsech oddéleni v systému postgradualniho vzdélavani Iekart.

Pripravili jsme podkiady pro ziskani dotaze z IOP na vybudovéni iktového centra.

V breznu 2011 jsme odevzdali zfizovateli kompletni materidly k rekonstrukci stravovaciho provozu, ktery je v
havariinim stavu. Doufam, Ze v roce 2012 se nam podafi ziskat financni prostredky a akci zrealizovat.

Chci na tomto misté podékovat vsem zaméstnanclm nemocnice za odvedenou praci - lekarim, zdravotnic-
kym pracovnikidm nelékarskych obord i vsem ostatnim profesim.

TakteZ déekuji nasim pacientdm za projevenou divéru a vefim, Ze i v dalsich letech budou s kvalitou poskyto-
vané péce spokojeni.

MUDr. Janka Bambasova, MPH
reditelka



NEMOCNICE BRECLAV, prispévkovd organizace

ORGANIZACE RIZENI k 31. 12. 2011

Vedeni nemocnice
Reditelka

Naméstek LPP

Hlavni sestra
Ekonomicky naméstek

MUDr. Janka Bambasova, MPH
MUDr. Olga Mést'ankova

Mgr. Ludmila Jefabkova

Ing. Tamara Drobikova

Vedouci hospodarsko-technického tseku

a predstavitel vedeni pro EMS, SMS

Predstavitel vedeni pro kvalitu

Poradni organy
Ustavni hygienik  Etickd komise
Utvar feditele

Sekretariat

Pravni oddéleni

Oddéleni interniho auditu; tiskova mluvci
Oddéleni nemocnicni informatiky a telekomunikac i

Oddéleni zdravotnické techniky
Zaméstnanecké oddéleni

Usek naméstka LPP

ARO

Détské oddéleni
Gynekologicko-porodni odd.
Chirurgické oddéleni

Infekéni oddéleni

Interni oddéleni

Kozni oddéleni

Neurologické oddéleni

ORL oddéleni

Ortopedické oddéleni

Plicni oddéleni

Urologické oddéleni
Fyziatricko-rehabilitacni oddéleni
Radiodiagnostické oddéleni
Hematologicko-transfuzni oddéleni
Anatomicko-patologické oddéleni
QOdd. laboratorni biochemie

Odd. laboratorni hematologie
Odd. laboratorni mikrobiologie
Klinicky onkolog

COs-Cs
Spisovna

Usek hlavni sestry
Vedouci nelékarskych obor(
Oddéleni informaci

Sestra pro kvalitu péce
Nutri¢ni terapeutka
Zdravotné-socialni pracovnice
Sanitafi

Usek ekonomického naméstka
Financ¢ni Uctarna

Oddéleni ZP a statistika

Obchodni oddéleni

Hospodarsko-technicky Usek

Vedouci hospodarsko-technického Useku

Investi¢ni technik
Oddéleni spravy

Oddéleni tepelného a energetického hospodarstvi

Ing. Pavel Jurica
RNDr. Miroslava Rehakova

Lékova komise Transfuzni komise

Tana Svobodova
Bc. Lenka Mikulicova

Bc. Petr Batka
Bc. Petr Batka
Jana Halmova

primar 5

MUDr. Miroslav Cermak
MUDr. Pavel Vajéner
MUDr. Libuse LukaSova
MUDr. Martin Kfiz

MUDr. Olga Mést'ankova
MUDr. Jitka Siegelova
MUDr. Tat'’dna Hotarova
MUDr. Jifi Jurnik

MUDr. Michal Zavadil
MUDr. FrantiSek Horacek
MUDr. Martin Drajna, PhD.
MUDr. Karel Zita

MUDr. Ilona Vojackova
MUDr. Svatava Jank{
MUDr. Josef Janca

RNDr. Blanka Tesarikova
Ing. Renata NoziCkova
RNDr. Miroslava Rehakova
MUDr. Katefina Wagnerova
MUDr. Iveta Laskova

Iva Celnarova
Sarka Horehled'ova

Bc. Marie Uttendorfska
Olga Damborska
Barbora Plankova, DiS.
Petr Pefina

Jana Bzirska
Ing. Radka Jelinkova
Lenka Havlikovd; Ing. Gabriela Mikulicova

Ing. Pavel Jurica
Kvétoslava Srlitkova
Dalibor Riha

Ing. Pavel Jurica

Investicni komise

Radomira Schweitzerova, DiS.

Wrocni zprdva 2011

Stravovaci komise

vedouci nelékarskych obori
Zderka Pridkova

Bc. Joan Molakova

Bc. Jarmila Lanickova

Mgr. Blazena Priidkova
Mgr. Anna Brussova
Svatoslava Zechmeisterova
Anezka Polaskova

Bozena Kaluzikova

Eva Podhajska

Marta Miklikova

Bc. Jana Klikova

Mgr. Leona Pekarikova
Mgr. Vladan Toufar

Rudolf Dobias

Bc. Dana Blazkova

Andrea Musilova

Marcela Kralova

Bc. Renata Hordkova
Danica Semoradova
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2. DOZORCI AUDIT BVC (QMS-ISO 9001, SMS—OHSAS 18001)
RE-CERTIFIKACNI AUDIT BVC (EMS — ISO 14001)

VYROK AUDITORU BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC, spol. s r.o.

,Audit byl proveden v souladu s plénem auditu, jehoZ odrazem je matice SHRNUTI Z AUDITU. Auditni tym
Proveéril, Ze organizace zavedla a udrZuje svidj systém managementu v souladu s poZadavky norem a
prokdzala schopnost systému pinit poZzadavky na produkty a sluzby v ramci uvedeného rozsahu (SCOPE),
pinit svou politiku a cile.

Je mozné rovnéZ potvrdit, Ze procesni model systému managementu jakosti popsan v prirucce je zvolen tak,
Ze vyhovuje cildm vedeni spolecnosti, respektuje velikost a kulturu komunikace v prostredi spolecnosti,

Procesy zahrnuty v tomto modelu jsou analyzovany a vyhodnocovény s vazbou na pripadnd opatreni k na-
pravé a prevenci, rovnéz pinéeni stanovenych cild v oblasti jakosti se stalo ucinnym nastrojem vedeni,

Systém internich auditd se jevi ucinnym nastrojem pro neustalé zlepsovani QEMS, OHSAS,

Spolecnost reagovala na mista pro dalsi zlepsovani v ramci zpravy z auditu. Zprava pro prezkoumani vede-
nim byla zpracovana, predloZena a projednana, je vypracovana na vysoke urovri,

Pouzivani kombinovaného akreditacni a certifikacniho loga je spravné.

V pribéhu auditu nebylo zjisténo poruseni pravnich pozadavkd.

Vzhledem k velmi dobré implementaci a funkcnosti systémi QMS, EMS, OHSAS doporucuji organizaci k po-
tvrzen/ platnosti stavajicich certifikatd ve vyse uvedeném rozsahu dle norem pro QMS dle standardu ISO
9001:2008, OHSAS 18001.:2007. Zaroveri potvrzuji pfipravenost k provedeni re — certifikacniho auditu v na-
sledujicim obdobi,

Na zaklade provedeneho auditu doporucuji vystaveni certifikatu EMS dle normy ISO 14001 : 2004 s akredita-
o CIA."

Certifikit

Nemotnice Biecley, plissdvansd crganizets
i 1,40 1 iy
o] R

SN EN OHSAS 180012008

SRk prmbene

SN EN 180 140072008

Tty v b

CSN EM 15090012009

PR TOA I'\':.'U\.Q AR D SUAGT W ORLAST
|J\."wc el | Hﬂ.l-dhl tu‘
rhi'\- TELERE P
M{T‘f_-\h‘-r .'l AT dCx W r\l"'.‘n"U.IC DG
i iR 7

POEYTOMM ZTRSTTH O SLLUTD ¥ CALkET)
DRI B LMICRATORA, LS
A CEETROVATELARE BEE
-"':r:r\"\: A 2 DANFDTIRCAOCH SLUED v DL ASTI FOERTTIARM RCHDUL TR A vm!wut-: EAMMCET
LUSOVESITECNE CNICRATRS LEan Y CRAIE) EEACH
mmnwmg.-

mﬂ"&“ QII.TJIClJ‘«.M el d I TR
LS e T e o

his a3

b

e | CETH
EELLT e




NEMOCNICE BRECLAV, prispévkovd organizace Wrocni zprdva 2011

VYZNAMNE AKCE, UDALOSTI
2011

. KVETEN
EVROPSKY DEN MELANOMU

9.5. - aktivni Gcast Kozni ambulance

SVETOVY DEN BEZ TABAKU
31. 5. — Plicni oddéleni

Akreditace CIA

ODDELENI LABORATORNI HEMATOLOGIE

ZDRAVOTNICKE LABORATORE — ZVLASTNI POZADAVKY NA KVALITU A ZPUSOBILOST
dle &SN EN ISO 15 189

III. ODBORNE MATURITNI ZKOUSKY

Odborné maturitni zkousky student& SSOS manazerska a zdravotnickd, s.r.o., Bfeclav na pracovistich nemocnice

_ CERVEN
DETSKY DEN
4. 6. — v arealu nemocnice ve spolupraci se slozkami IZSJMK, MP Breclav a dalSimi organizacemi

SVETOVY DEN DARCU KRVE
14. 6. — Den otevienych dvefi na Hematologicko-transfuznim oddéleni

SRPEN
Akreditace CIA

ODDELENI LABORATORNI BIOCHEMIE

ZDRAVOTNICKE LABORATORE — ZVLASTNI POZADAVKY NA KVALITU A ZPUSOBILOST
dle CSN EN ISO 15 189

ZARI
9. VALTICKE KURZY ABDOMINALNI A GASTROINTESTINALNI RADIOLOGIE
spolupofadatel Radiodiagnostické oddéleni

SVETOVY DEN SRDCE

21. 9. — Interni oddéleni

LISTOPAD
2. dozordi audit provedeny spolecnosti Bureau Veritas Czech Republic, s.r.o.

SYSTEMY MANAGEMENTU KVALITY
dle SN EN ISO 9001:2009

SYSTEMY MANAGEMENTU BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI
dle CSN OHSAS 18001:2008

Re-certifikacni audit provedeny spolecnosti Bureau Veritas Czech Republic, s.r.o.

SYSTEMY ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU
dle CSN EN ISO 14001:2005

CESKY KONGRES O INFEKCNICH NEMOCECH

spoluporadatel Infekéni oddéleni

. PROSINEC
SVETOVY DEN BOJE PROTI AIDS

5.12. - Aktivni ucast ambulance Infekéniho oddéleni — odbéry krve na HIV

MIKULAS V NEMOCNICI

5.12. — ve spolupraci se SSOS manazerska a zdravotnicka, s.r.o., Bfeclav

ZDRAVOTNI KLAUNI — VANOCNI KOUZLENI
21. 12. — Obcanské sdruzeni Zdravotni klaun
5
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SPONZORI NEMOCNICE

VECNE DARY V CELKOVE HODNOTE 136 720,- K¢

| DARCE Il DAR |
| AGS-SPORT s.r.o. Praha || Telefon bezdratovy Siemens Gigaset AS 180 2 ks |
| B.Braun Medical s.r.o. || Sedacka Ealoun&nd; kFeslo ¢alounéné |
| BEL Syry Cesko s.r.o. || Domegek na hrani - détsky |
| DONERA s.r.0. Prugénky || Tiskarna HP Laser Jet 2055 |
| DZS Josef Mat’a, Krepice || Fotoaparat digitalni Canon Power A3100 |
| Jana Ku¢abovd, Breclav || Ohfivag lahvi AVENT |
| Karel Grandi¢ || Potita¢ Komfort Office 133 |
| Ludék Sima, Lednice || Televizor barevny LG |
[ MUDr. Marie Grandicova || Kreslo kancelarské Vilgot |
[ MUDr. Michal Brada || Potita¢ osobni INTEL |
[ MUDr. Miroslav Cermék |[ Televizor barevny PANASONIC |
| MUDr. Renata Kelnarova [| Monitor AOC LCD |
| Ota Riebel s.r.o. || Potita¢ AMD Athlon XP |
| Petr Frafa, Olomouc || Pristroj pro kontrolu dychani 2 ks |
| Philips Ceska republika s.r.o. || Televizor barevny PHILIPS LCD |
[ Viasta Tihlafikova || Televizor LUXTRONIC |

PENEZNI DARY V CELKOVE VYSI 634 759,-K¢

| DARCE || vysedaruvKé |
| AstraZeneca Czech Republic s.r.o. Plzefiské 3217/16 150 00 Praha [l 10 170,- |
| Boehringeringelheim. Spol. s r.0., Na Pofi¢i 1079/3a, 110 00 Praha Il 27 000, |
| COSMETIC BLISS Ltd. Carn House, Canworthy Water, Launceston, Cornwal UK [{ 8 000,- |
[ Ceska pojistovna a.s. NAm.TGM 10A, 690 66 Breclav || 105 000,- |
| Dopravni zdravotni sluzba Josef Mata, 691 65 Krepice 372 || 40 000, |
[ GlaxoSmithKline, s.r.0., Na Pankraci 17, Praha || 9 600, |
[ HERO CZECH s.r.o,Radlické 751/ 113e 158 00 Praha Il 6 513,- |
| Ing. Stanislav Skapa, Fleischmanova 11, Bieclav Il 20 000,- |
| Ipsen Pharma, o.s. Evropska 136, 160 00 Praha [{ 5000,- |
[ Jana Fojtikova, Mlynska 483, 691 46 Ladna || 3000, |
[ Jana Urbankova Hrdinkova, Havli¢kova 32,691 41 Breclav-Postorna || 4000, |
[ Novartis s.r.0., Na Pankraci 1724/129, 140 00 Praha [l 21 168, |
[ Novo Nordisk s.r.0., Evropské 33c, 160 00 Praha Il 20 000,- |
| ROPOS, o.s., Hraniéni 3756, 691 41 Bfeclav [l 18 308, |
[ SANDOZ s.r.0,Nagano III.,U Nakladového nadr. 10, 130 00 Praha 3 || 32 000, |
[ Teva PharmaceuticalsCR,s.r.0., Radlické 3185/1c,150 00 Praha 5 || 300 000, |
[ VUK, spol. s r.o., TF. Tomé3e Bati 1640, 765 01 Otrokovice || 5 000, |

Dékujeme jménem pacientd a zaméstnancl vsem sponzorlim za jejich vstficnost, poskytnuté financni pro-
sttedky a vécné dary, které prispivaji ke zlepSeni kvality poskytované péce a zpfijemnuji prostiedi
V nemocnici.
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LECEBNA PECE
ZAKLADNI KAPACITNI A VYKONOVE UKAZATELE
| Ukazatel | 2007 || 2008 | 2009 | 2010 || 2011 |
| Pocet lGizek Il 511 || 511 || 491 || 491 || 441 |
| z toho JIP [l 46 || 46 || 46 || 46 || 46 |
| Vyuziti lGZek v % Il 79,96 || 7293 || 73,48 70,70|| 70,50 |
pocst e T PR [ 20808 | 20172 | 20441| 20262| 20506
| Pocet osetiovacich dnii || 146170 | 136020 || 131687 || 126773 || 124 216 |
| Primérna os. doba ve dnech || 6,92 || 6,74 || 6,44 || 6,30 || 6,10 |
Pocet bodu za provedene vyko- || 445 535 || 434012 || 467070 || 470930 | 481299
ny celkem v tis.
| - z toho hospitalizace || 240979 || 229823 || 256416 || 253079 | 250 865 |
Pocet bod{i za hospitalizované-
ho pacienta 11,53 11,39 12,54 12,49 12,23
na 1 hospitalizaci v tis.
Podil bodii za hospitalizaci 54% 530/ 550 54% 520
na vsech bodech
| Letalita (| 19,36 || 17,59 || 1945|| 17,47 || 18,85 |
| Perinatalni Gmrtnost v 0/00 (| 2,40 || 2,038 || 1,90 || 2,00 || 4,00 |

Ambulantni a diagnosticka péce

| Pocet vyset¥eni:

| - ambulance || 139863 | 144235|| 141481 || 148473 || 150909 |
| - hematologicka laboratof || 224470 | 222139 || 210704 || 210807 || 210 956 |
| - biochemicka laboratof || 721391 | 605965 || 598200 || 602767 || 606 621 |
| - mikrobiologickd laboratof || 307145 | 357823 || 222114 || 204977 || 195936 |
| - Patologicko-anatomické oddéleni || 37649 | 33928 || 30574 || 34114 36912 |
| -z toho pitva (| 76 || 82 || 121 || 97 || 130 |
| - Radiodiagnostické oddéleni || 48366 | 76833| 78633 | 88345| 98285 |

V roce 2011 bylo v rdmci restrukturalizace I0zkového fondu v jihomoravském kraji v nasem zdravotnickém

zafizeni zruseno 50 I0Zek:

Snizeni Zvyseni
Interni oddéleni standardni 10 10zek
Détské oddéleni standardni 20 lGzek
Novorozenecké oddéleni 5 ldzek
Chirurgické oddéleni standardni 8 l0zek
Urologické oddéleni 5 lGzek
Gynekologicko-porodni oddéleni 3 10Zka
Neurologické oddéleni standardni 1 18zko
Celkem 51 l&zek 1 I&zko

V ambulantni péci se pocty vySetfeni pohybovaly na 99,72 % roku 2010. K nejvétsimu narlistu poctu vyset-
feni doslo na ortopedicko-traumatologické ambulanci o 8% ve srovnani s rokem 2010 a také na gastroente-
rologické ambulanci bylo provedeno o 8% vice vySetieni oproti roku 2010. Nejvétsi pokles poctu ambulant-
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nich vySetfeni byl zaznamenan na détské kardiologické ambulanci, ktery je zplsoben predevsim starnutim
populace a snizenim poctu pacientt v détském véku.

V oblasti SVLS doslo v laboratofich k udrzeni celkového poctu provedenych vysetfeni ve srovnani s rokem
2010, v radiodiagnostice doslo k narlstu o 9 940 provedenych vySetfeni. U CT vySetfeni doslo k narlistu o
579.

Srovnani poctu porodti a umrti v nemocnici
za obdobi 2007 - 2011

::n%ﬁ
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Pieklady pacientti do/z jinych zaFizeni
v obdobi 2007-2011
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V roce 2011 bylo provedeno na operacnich salech celkem 5 780 operaci, coz je o 64 operaci vice nez v roce
2010. V roce 2011 jsme zaznamenali 7 reoperaci, z toho 6 na chirurgii a 1 na ortopedii.

% reoperaci k celkovému poctu operacnich vykoni
v letech 2007 - 2011

2011 H
2010 [

0,006 0,10% 0,20% 0,30% 0,40% 0,50% 0,60% 0,70% 0,80% 0,90% 1,00%

Vyvoj poctu operacnich vykoni dle oddéleni
za obdobi 2007-2011
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OSETROVATELSKA PECE

Osetrovatelska péce je v soucasné dobé poskytovana multidisciplinarnim oSetfovatelskym tymem. Pozadavky
na jednotlivé Cleny oSetfovatelského tymu jsou vysoké. Musi splfiovat nejen legislativné dané kvalifikacni a
zdravotni predpoklady a obcanskou bezihonnost, ale i patficnou erudici, etické a moralni pfedpoklady.

Cilem oSetfovatelské péce je poskytovani kvalitni, efektivni a bezpetné péce, ktera se vyznamné podili na
zajisténi komplexni, léCebné-preventivni péce o pacienty a vyraznym zplisobem ovliviiuje nazor pacienta na
zdravotnické zafizeni.

Management nemocnice klade velky dliraz na podporu vzdélavani nelékafskych zdravotnickych pracovnikd,
na komunikacni dovednosti a celoZivotni vzdélavani vsech sester a dalSich zdravotnickych pracovnikd.

V ramci naplfovani strategie organizace v oblasti zajiSténi a kontinualniho zvySovani kvality monitorujeme a
analyzujeme poskytovanou oSetfovatelskou péci prostiednictvim internich oSetfovatelskych auditl a sledo-
vanim indikator( kvality.

Jsme ,otevienou nemocnic® a ve shode se svoji politikou rozvijime aktivity smérem k laické vefejnosti. Rea-
lizujeme exkurze Zzakld ZS z regionu na vybrana pracovisté, jsme zapojeni do projektu ,Klauni
v nemocnicich®, na vybrana oddéleni nemocnice dochézeji za pacienty dobrovolnici. Ve spolupraci s Policii
CR zajistujeme besedy hospitalizovanych déti, tématicky zamérené na bezpecné chovani na ulicich, prevenci
navykovych latek, nasili, Sikanu...

V rdmci praktické vyuky spolupracujeme se SSOS manazerskou a zdravotnickou, s.r.o. v Bieclavi.
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EKONOMICKY USEK
ROZVAHA (v tis. K<)
| | Rok2007 | Rok2008 || Rok2009 || Rok2010 || Rok2011 |
AKTIVA CELKEM 1125966 || 1161282 | 1189262 || 1176350 | 1194761
| stala aktiva celkem | 1040859 || 1029629 || 1044272 || 1029899 || 1063016 |
| z toho: nehmotny investiéni majetek || 3 666 || 3036 || 2581 || 1979 || 1584 |
| hmotny investiéni majetek | 1037193 | 1026593 | 1041691 ] 1027920 1061432 |
| Ob&zn4 aktiva celkem | 85107 | 131653 | 144990 | 146451 | 131745 |
| ztoho: zésoby I 10 144 || 9938 || 10414 || 11 459 || 11983 |
| krétkodobé pohledavky I 63 582 || 81027 || 92 504 || 92406 || 98098 |
| finanZni majetek I 10 207 || 38 555 || 40 252 || 40616 || 21664 |
| ostatni aktiva I 1174 || 2133 || 1820 || 1970 || |
PASIVA CELKEM 1125966 || 1161282 | 1189262 || 1176350 | 1194761
| Viastni zdroje celkem | 962303 || 982100 || 1022336 | 1020287 || 974165 |
| ztoho: majetkové fondy Il 1059511 || 1047904 || 1063833 || 1045171 || 1053408 |
| finanZni fondy I 4956 || 36 360 || 40 018 || 36 305 || 16 778 |
| HV minulych let | 76510 || -102165| -102155 ]  -81515| 61190 |
| HV Gcetniho obdobi | -25 654 10 20 640 20 326 -34 831
| Cizi zdroje | 163663 || 179173 || 166926 | 156063 | 220596 |
| z toho: dlouhodobé zavazky || 0 || 0 || 0 || 0 || 0 |
| krétkodobé zavazky || 145807 || 159467 || 144470 || 139469 || 195870 |
| bankovni Gvéry I 15 000 || 16 000 || 17000 || 12 000 || 24726 |
| ostatni pasiva I 2856 || 3706 || 5456 || 1330 || 0|
[ e o o[ o sw] ]
VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v tis. K¢&)

| | Rok2007 || Rok2008 || Rok2009 | Rok2010 || Rok2011 |
| Spotfeba materialu 107839 || 118544 || 115753 ] 128409 || 140919 |
| Spotfeba energie 26 691 || 32521 || 33017 || 34122 || 36 941 |
| Opravy a udrzovani 10 920 || 12221 || 11530 || 19819 || 15 454 |
| Sluzby 49 684 || 50 031 || 51768 || 50 186 || 52577 |
| Osobni nklady 282843 || 280991 ]| 296170 || 324363 | 342718 |
| Dané a poplatky 12 || 135 || 22 || 12 || 27 |
| Odpisy diouhodobého majetku 1989 || 2499 || 21031 || 22 109 || 21848 |
| Ostatni naklady 11115 || 8837 || 8998 || 8728 || 14139 |
| Da z pifjmu 0 || 0 || 0 || 3 264 || 0|
| Celkem nakiady 491093 || 505779 | 538289 | 591012 624623 |
| Triby z prodeje sluzeb 445025 || 487938 || 524774 |  s570413] 542773 |
| Aktivace materidlu 9546 || 9973 || 10344 | 11741 || 11 380 |
| Ostatni vynosy 3618 || 1309 || 16 682 || 20 356 || 22786 |
| Provozni dotace 2325 || 1854 || 1520 || 2807 || 6 687 |
| Prodej materidlu a krve 4925 || 4715 || 5609 || 6 020 || 6 166 |
| Celkem vynosy 465439 || 505780 || 558929 | 611337 | 589792 |
| Hospodasky vysledek -25 654 || 10/ 20640  20325| -34831 |
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Vynosy a tim i hospodaisky vysledek za rok 2011 vyrazné ovlivnily nasledujici skutecnosti.

Vyuctovani zdravotnich pojist'oven za rok 2009 - 2010

vzp

Douctovani roku 2009 3 267 566,38 K¢
Srazka za rok 2010 - 20 096 492,76 K¢
Doplatek 2 575 557,23 K¢

VyUctovani poskytnuté zdravotni péce od VZP za rok 2010, které jsme obdrzeli v srpnu 2011 — vratka ve vysi 20 096
tis. K¢ V roce 2010 byly nemocnici splnény vSechny nastavené parametry dané uhradovou vyhlaskou pro rok 2010, pfi
tomto vyuctovani bylo zjisténo chybné nastaveni zaloh pro rok 2010, kdy VZP ro¢ni Ghradu za novou kapacitu — 14zkova
rehabilitacni péce — nastavila mésicné (tj. 12x).

Ceska pramyslova zP
Srazka za rok 2010 - 1576 184,39 K¢
Srazka se tykala poklesu bodové produkce ambulantni péce o 2% referencniho obdobi.

Zdravotni pojistovna MV CR

Doplatek navySeni mezd 2010 2 064 744,00 K¢

Srazka za rok 2010 - 1789 303,97 K¢

V roce 2010 jsme nesplnili 0 2% bodovou produkci referencniho obdobi.

Revirni bratrska pokladna
Doplatek 221 573,00 K¢

Vojenska ZP
Doplatek 833 198,00 K¢

Oborova ZP
Doplatek 3121 402,75 K¢

Navyseni trZeb od zdravotnich pojist'oven v souvislosti se zakonnym navysenim osobnich nakladii

VZP Iékafi 7 650 207,00 K¢
VZP sestry 6 862 271,83 K¢
ZPMVCR Iékari 2 270 193,20 K¢
ZPMVCR sestry (dohadna polozka) 2 071 581,00 K&
ZP Skoda 2 200,00 K¢
Revirni bratrska pokladna 262 091,00 K¢
Vojenska ZP Iékafi 689 120,00 K¢
Vojenska ZP sestry 1.pol. 317 264,00 K¢

2.pol. (dohadna polozka) 320 000,00 K¢

Trzby od zdravotnich pojist'oven v 2011

ZP MV; 13,64%

0ZP; 3,64%
CPZP; 6,27%

Revirni bratrska

ZP; 1,29% METAL ALIANCE;

1,00%

ZP Media; 0,09%

XP $koda; 0,001%

. 0,
VZP; 71,62% VozP; 2,45%

Neuhrazené regulacni poplatky za rok 2011 jsou ve vysi 186 tis. KC
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Provozni dotace od zfizovatele celkem 3193 102,93 K¢
LSPP 2 700 000,00 K¢
Opravy v Nemocnici Valtice 490 942,93 K¢
Prechod na 4-mistnou analytiku 2 160,00 K¢
Provozni dotace z MZ CR na rezidenéni mista 101 720,00 K&
Rehabilitacni oddéleni 101 720,00 K¢
Neinvesticni transfer ROP Jihovychod 3 494 288,02 K¢
Pofizeni DDHM 3482 225,50 K¢
Propagace

Nekryti investicniho fondu

Investicni fond neni pokryt finanénimi prostfedky v plné vysi, proto je jeho nekryta Cast ve vysi
20 201 990,71 K¢ prouctovana na Ucet Ostatni vynosy.

INVESTICNI AKCE

V roce 2011 byly realizovany investicni akce:

Nemocnice Bfeclav — Mezioborova jednotka intenzivni péce-1.NP, pavilon F 39 330 589,00 K¢
Vypracovani projektové dokumentace pro provadéni stavby a autorsky dozor projektanta.

- Investi¢ni akce ukoncena v roce 2011 kolaudacnim Fizenim.

- Financovana byla z Gcelové dotace rozpoctu zfizovatele a ROP NUTS Jihovychod.

- Rozpoctové naklady celkové byly ve vysi 70 mil.KC.

Nemocnice Bfeclav — Mezioborova jednotka intenzivni péce — 1.NP, pavilon F 11 175 190,00 K¢
Pristrojové vybaveni

Nemocnice Bfeclav — Zatepleni spojovaciho krcku mezi pavilony F a N, Rekonstrukce AT stani-
ce 3 091 497,00 K¢

Vypracovani projektové dokumentace pro provadéni stavby a autorsky dozor projektanta.

- Investi¢ni akce ukoncena v roce 2011 kolaudacnim Fizenim.

- Financovana byla z Gcelové dotace rozpoctu zfizovatele.

- Rozpoctové naklady celkové byly ve vysi 3 650 tis. KC.
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ENERGETIKA, ODPADOVE HOSPODARSTVI A OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Naklady na energie v obdobi 2007-2011
(v tis. K&)

tis. K¢
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Vyvoj spotieby elektrické energie v obdobi 2007-2011
(v MWh)
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Spotrebu elektrické energie jsme v roce 2011 zvysili 0 4,9 %, a to v dlsledku nutnosti pouzivani klimatizac-
nich jednotek ve vétsim rozsahu pro zajiSténi funkcnosti laboratorni a diagnostické techniky. Naklady na
nakup elektrické energie v porovnani s rokem 2010 stouply o 3,4 % (tj. narlist nakladd o 318 tis. KE).

Vyvoj spotieby pitné vody v obdobi v obdobi 2007-2011

(v m3)
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Spotfebu vody v roce 2011 zlstala v porovnani s rokem 2010 na stejné Grovni. Cena vodného a stocného se
ovsem mezirocné zvysila o 4,2 %, cozZ predstavuje zvySeni nakladl v roce 2011 o 139 tis. K¢ oproti roku
2010.

Vyvoj nakladii na vodné a sto¢né v obdobi 2007-2011
(v tis. K&)

170 e
3500 -
3400
3300 -
3200 -
3100 -

3000

2900

2007 2008 2009 2010 2011

Vyroba tepla se v roce 2011 v porovnani s rokem 2010 sniZila o 2,4 %.

Vyvoj vyroby tepla v obdobi 2007-2011 (v GJ)
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Vyvoj spotieby plynu na vyrobu tepla 2007-2011 (v m®)
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Spotfeba plynu v roce 2011 v porovnani s rokem 2010 stoupla o 11,7% coZ bylo zplsobeno dfivéjSim zaha-
jenim topné sezony. Celkova pr@imérna rocni teplota v roce 2011 byla v porovnani s rokem 2010 vyssi
0 1,1°C. Primérna cena za 1 m® plynu se meziroéné zvysila 0 7 %, co? ve finanénim vyjadFeni predstavuje
roCni zvySeni nakladd na nakup plynu o 4,156 mil. KC.

VYBRANE INDIKATORY OCHRANY OVZDUSI

Vyvoj produkce latek znecist'ujicicih ovzdusi v letech 2007-2011
(vt)
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Vyvoj produkce NOx v obdobi 2007-2011
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ODPADOVE HOSPODARSTVI

V roce 2011 jsme vyprodukovali celkem o 19,7 % vice veSkerych odpadu nez v roce 2010. Zde jsou zapoc-
teny odpady jak nebezpecné, tak i komunalni a recyklovatelné.

Komunalnich odpadd jsme v roce 2011 v porovnani s rokem 2010 vyprodukovali o 38,3 % vice. Zdravotnic-
kych odpadl jsme vyprodukovali 0 4,5 % vice, coz je zfejmé zplsobeno trendem vyuZivani jednorazovych
pomcek v léCebnych a diagnostickych procesech.

Celkové naklady na odstranéni odpadi se v roce 2011 zvysili 0 5,7 % na celkovou ¢astku 953 tis. KC.

Prodkuce odpadii v obdobi 2007-2011 (v t)

@ Celkova produkce odpadd @ ostatni B nebezpetné

Recyklovatelné odpady 2007-2011 (v t)
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NEMOCNICE BRECLAV, prispévkovd organizace Wrocni zprdva 2011

OBLAST BOZP A PO

V organizaci je implementovan SMS dle OHSAS 18001 a probiha monitoring stanovenych indikatord a stavu
BOZP a PO v souladu s platnou legislativou (zejména pak v oblasti PO zakonem €. 133/1985 Sb., o poZarni
ochrané v platném znéni a Vyhlasky MV CR €. 246/2001 Sb., o pozarni prevenci).

V roce 2011 nebyla zaznamenana Zadna nemoc z povolani. Na pracovistich nemocnice doslo ke dvéma pra-
covnim Uraztim vyZadujicim IéCeni v pracovni neschopnosti.

Poéet vzniklych pracovnich Graz G v obdobi 2007-2011
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V roce 2011 nedoslo na pracovistich organizace k zadnému poZaru. Funkénost poZarnich evakuacnich plant
a dalSich vnitfnich opatfeni tykajicich se problematiky pozarni ochrany byla provéfovana v ramci jednotli-
vych oddéleni.
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PERSONALISTIKA
POCET ZAMESTNANCO DLE PROFEST
V OBDOBI 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Profese pocet pocet pocet pocet pocet
Ridici a spravni 55 53 54 54 54
LékaF 111 109 110 135 130
Ostatni VS 7 8 8 9 10
ZPNO 455 454 459 458 | 456
ZPNO - NzZP 5 3 3 3 12
ZPNO - PZP 93 94 98 94 97
Pomocny a obsluzny personal 55 59 57 57 57
Celkem 781 780 789 810 816

ZPNO- zdravotnicky pracovnik nelékafskych obor(
NZP — nizsi zdravotnicky pracovnik; PZP — pomocny zdravotnicky pracovnik

Vyvoj primérné mzdy v obdobi 2007-2011 dle profesi
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Vyvoj vzdélanostni struktury lékar
v obdobi 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011

=== |ékal zafazeny do specializacniho vzdélavani == |ékal se specializovanou zplsobilosti

MNemaocnice |
Bfeclay
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KONFERENCE A DALSI VZDELAVACI AKCE PORADANE NEMOCNICI
Vzdélavani Iékarii 2011
Ustavni seminére:

Lékarsky seminar patologického oddéleni - 15. 2. 2011
- histopatologicka problematika karcinomu prostaty — pfednasejici MUDr. L. Kfen,PhD.
- zanéty Zaludku v bioptické praxi — prednasejici MUDr. M. Cihalova
- nadory plic v biopsii a cytologii — prednasejici MUDr. K. Muckova

Lékaisky seminai hematologicko — transfuzniho oddéleni — 23. 3. 2011
- rozdéleni trombopenii — pfednasejici MUDr. R. Kelnarova
- indikace k podani trombocytarniho naplavu — prednasejici MUDr. R. Kelnarova
- imunni trombocytopenie — prednasejici MUDr. L. Cervinek
- intravendzni imunoglobuliny v klinické praxi a imunni trombopenie — prednasejici MUDr. L. Cervinek

Lékarsky seminar anesteziologicko — resuscitacniho oddéleni — 18. 5. 2011 }
- urgentni pifjem v Nemocnici Bfeclav a lécba CMP trombolyzou — pfednasejici prim. MUDr. M. Cermak
- chyby a omyly v pfedoperacni pfipravé — pfednasejici MUDr. M. Kubova Sedova
- novinky v |IéCbé bolesti — MUDr. P. Vasicek
- kazuistiky z ambulance bolesti — pfednasejici MUDr. S. Havelkova
- novinky v KPR — pfednasejici MUDr. P. Sust
- vyukova videa — MUDr. J. Wondra

Lékaisky seminar fyziatricko — rehabilitacniho oddéleni — 20. 10. 2011
- moznosti lIéCby pacientd po CMP z pohledu rehabilitacniho Iékafe — prednasejici MUDr. M. Trubkova
- fyzioterapie a ergoterapie po CMP v Nemocnici Bfeclav — prednasejici Bc. A. Grycova a K. NeveriSova
- vertebrogenni pacient z pohledu fyzioterapeuta — pfednasejici Mgr. V. Toufar
- pacient s respiracnim onemocnénim na ambulanci FRO — prednasejici J. Toncerova

Lékarsky seminafr gynekologicko — porodnického oddéleni — 6. 12. 2011
- prekancerodzy a rakovina déloZniho Cipku — pfednasejici MUDr. J. Bambasova, MPH
- ockovani proti rakoviné délozniho Cipku — prednasejici MUDr. A. Strakova
- soucasné trendy asistované reprodukce — prednasejici MUDr. M. Gruberova, PhD.
- akutni stavy v porodnictvi — pfednasejici MUDr. M. Bambas
- VWV plodu - indikace k preruseni téhotenstvi, kazuistiky z naseho oddéleni —
prednasejici MUDr. M. Crkoriova

Seminal na téma Problémy v komunikaci a jejich Feseni — prednasejici MUDr. Radkin Honzak,CSc. dne
5. 5. 2011.

Vzdélavani zdravotnickych pracovnikl nelékaiskych obord 2011

Ustavni semindre
Odbéry biologického materialu, prednasejici pani Zderka Vahalova, odborna poradkyné pro odbéry krve
firmy Sardstedt — 23. 3. 2011

- manipulace s biologickym materialem v souladu s Vyhlaskou ¢. 195/2005 Sb.

- edukace pacientd pred odbéry biologického materialu

- nejCastéjsi chyby pfi odbéru biologického materidlu

- poznatky z praxe — z jinych zdravotnickych zafizeni

- novinky v odbérovych systémech

- nové postupy v laboratorni diagnostice

Vyziva a jeji poruchy — 24. 5. a 25. 5. 2011
- vyznam zdravé vyzivy — malnutrice — prednasejici O. Damborska
- pitny rezim pacienta — prednasejici M. Jefabkova 5 5
- vyZiva onkologickych pacientl — prednasejici P. Vlasicova, J. Capkova, H. Stépankova
- vyZiva pacientll na oddélenich intenzivni péCe — prednasejici I. TalaSova
21
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- poruchy polykani a jejich vliv na vyzivu — prednasejici Bc. M. Uttendorfska
- orofacialni dysfunkce na rozmezi rehabilitacnich pfistup(, etiketa stolovani — prednasejici Mgr. V.
Toufar
- poruchy pFijmu potravy (bulimie, anorexie) — prednasejici Bc. Joan Molakova

Invazivni vykony a pooperacni osetiovatelska péce — 18. 10. 2011
- operacni feSeni patologické obezity, celkové zlepseni zdravotniho stavu v dlsledku snizeni hmotnosti
— prednasejici Bc. M. Mildnerova
- diabeticka noha, chirurgické feSeni — prednasejici M. Kamenska, DiS.
- rehabilitace amputovanych pacientl — pfednasejici V. Johnova
- management péle o pacienta s bolesti — pfednasejici Mgr. J. Kratochvilova
- OSE proces u pacienta po TEP — prednasejici Bc. E. Mrazkova
- rehabilitacni péce v LDN u pacienta po TEP — pirednasejici A. Strakova
- oSetfovatelska péce u pacienta po CMP — prednasejici M. Korandova
- kazuistika pacienta po CMP — rehabilitace — prednasejici J. Kalousova, DiS.
- stresova inkontinence — prednasejici Bc. S. Kovarova

Od 21. 6. do 1. 7. 2011 — Skoleni Kardiopulmonalni resuscitace — povinné pro vSechny pracovniky NL
obor{ — skolitelé Bc. B. Toufarova, Bc. Z. Otahalova, V. Surovcova, DiS.

Odborna konference
16. odborna konference ZPNO ,,Specifika akutnich stavii jednotlivych klinickych obord" — 2. 6.
2011 v Kulturnim domé Breclav — Postorna. y

- akutni stavy ocniho Iékafstvi — prednasejici J. Repova

- pyelonefritis — prednasejici M. Mracnova

- rendlni kolika — prednasejici M. Jefabkova

- akutni stavy v porodnictvi — pfednasejici MUDr. M. Bambas

- fraktury hlezna a kazuistika — pfednasejici MUDr. David Lenz, Bc. Martina Teturova

- VCHGD - nahla pfihoda bfisni — prednasejici V. Liskova

- akutni pankreatitida — prednasejici A. Jansova

- laryngitida a jeji formy — prednasejici P. Javirkova

- epistaxe — prednasejici L. Hanackova y

- terapeuticka hypotermie po KPR — prednasejici MUDr. M. Strba, J. Kopecek, Bc. B. Toufarova, S. Ri-

gova, Bc. M. Uttendorfska

- akutni cévni mozkové prihody — prednasejici M. Ralbovska

- asepticka meningitida — prednasejici B. Sedlackova

- pneumotorax — prednasejici R. Osickova

- prijmova rotavirova onemocnéni u déti — prednasejici I. Hibnerova

Vzdélavaci a osvétové akce pro laickou verejnost
V priibéhu roku 2011 poradany:

Exkurze pro Zaky zakladnich skol z Bieclavi a okoli. Do vybranych provozli nemocnice (provoz RZP,
radiodiagnostické odd., chirurgické odd., zazemi nemocnice — logistické centrum, heliport). UcCastnilo se cel-
kem 9 zakladnich skol.

Prednasky pro studenty strednich skol v Breclavi — Oddéleni laboratorni hematologie
¥ organizace prace v laboratofich
¥ dédicnost a stanoveni krevni skupiny
¥ problematika trombofilii pfi pouzivani antikoncepce




V priibéhu roku 2011 bylo nahlaseno 181 nezadouci udalosti (dale jen NU). Oproti roku 2010 doslo v roce

2011 k poklesu mimotadnych udalosti o 2,68%. Pfi prepocteni NU na pocet hospitalizovanych pacientl

NEMOCNICE BRECLAV, prispévkovd organizace Wrocni zprdva 2011

SLEDOVANI NEZADOUCICH UDALOSTI

(20 506) se v roce 2011 tykaly 0,88% hospitalizovanych pacientd.

V roce 2011 byly nezadouci udalosti zpracovavany v systému Evidence a fizeni NU pfi poskytovani zdravotni
péCe v ramci projektu MZ CR-KVZ 3. LF UK. Do elektronické databaze pro zaznamenani NU maiji pfistup
vSichni zaméstnanci nemocnice. NU byly dale zpracovavany sestrou pro kvalitu péce a oddélenim interniho

auditu ve spolupraci s vedoucimi pracovniky jednotlivych odd. a vedenim nemocnice.
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Porovnani spokojenosti pacientl - 2011
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V porovnani s predchozim rokem doslo jen k nepatrnym rozdildm v hodnoceni spokojenosti. Lze tedy konsta-
tovat, Ze kvalitu poskytované péce ve vsech sledovanych oblastech se podafilo udrzet.

Vyhodnoceni cilenych rozhovori za obdobi roku 2011

Provadéni prlizkumu spokojenosti pacientd formou ,focus groups" neboli ,cilenych rozhovorl" probihalo
v roce 2011 na vSech I0zkovych oddélenich chirurgickych a internich obord. Personal ptislusnych oddéleni do
vybéru respondentll nijak nezasahuje. Rozhovory jsou provadény v ramci pfislusnych oddéleni s pacienty
mobilnimi i imobilnimi. Cilenych rozhovord se zUcastnilo celkem 300 respondent(l, z toho 181 Zen a 119
muzd.

Ze strany pacientd jsou rozhovory vniméany velmi pozitivné, probihaji v pratelské atmosféfe. Pacienti zcela
oteviené sdéluji svoje pocity, ndzory, negativni pfipominky, pochvaly persondlu. Jsou pfesvédceni o tom, zZe
jsou naSimi partnery, a Ze spole¢né hledame cestu ke zkvalitnéni péce, sluzeb a prostfedi. Jejich pfanim je,
aby pfipominky pfispély ke zkvalitnéni péce, ale také hotelovych sluzeb a prostiedi.

Stiznosti 2011

V roce 2011 bylo v Nemocnici Bfeclav, prispévkové organizaci hospitalizovano 20 506 pacientll a na feditel-
stvi nemocnice bylo podano celkem 17 stiznosti. Oproti roku 2010 doslo k narlistu podanych stiznosti o de-
vét. Z dlouhodobého hlediska vSak pocet stiznosti nevybocuje z préiméru. Deset stiZznosti souviselo pfimo
s kvalitou poskytované zdravotni péce.

Pocet opravnénych/castecné opravnénych stiznosti mezirocné vzrostl o tfi. V predchozich dvou letech byl
zaznamenan trend poklesu poctu podanych stiznosti. Mezirocné poklesl ukazatel opravnénych stiznosti o
11,59%. S ohledem na skutecCnost, Ze nebylo ani v jednom pripadé proSetifenim zjiSténo/prokazano odborné
pochybeni personalu Ize konstatovat, Ze kvalita poskytované léCebné a oSetfovatelské péce je na dobré
Urovni a nedochazi k jejimu zhorSeni. Pouze v oblasti komunikace s pacienty a rodinnymi pfislusniky jsou
stale urcité rezervy. Na tuto oblast maji vSak vyrazny vliv i samotni pacienti a jejich pfibuzni a ze strany
organizace nelze vyznamnéji ovlivnit.
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Duavod stiznosti v roce 2011
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