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UVODNI SLOVO

VaZeni pratelé,

dovolujeme si Vam predioZit Vyrocni zpravu Nemocnice Breclav, p.o., za rok 2008.

Zprava je strucnym shrnutim cinnosti nemocnice za posledni obdobi — pocty vykond, bodd - pred-
stavuji mnoZstvi vykonané prace, pocty osetrenych zase osudy lidi, kteri prosli nasi nemocnici.
Hlavnim smyslem nasi prace je spokojeny, vyléceny pacient. Tomu prizpdsobujeme i zavadeni no-
vych vysSetrovacich, terapeutickych a osetrovatelskych postupd, modernizaci technologir.

Rok 2008 byl rokem opatreni na zastaveni nardstu nakladd, zlepseni vykazovani zdravotnim po-
Jistovnam a v konecném ddsledku vedoucim ke stabilizaci hospodareni, Projevilo se to zejména
v tom, Ze nemocnice skoncila hospodareni v cernych cislech.

Aktivné jsme se zapojili do dotacnich programid ROP NUTS II Jihovychod a ziskali prostredky
z fondd EU na avé vyznamné akce, které budou realizovany v letech 2009 a 2010. Jedna se o
obnovu pristrojového vybaveni pro radiodiagnostické oddéleni a vybudovani multioborové JIP in-
ternich obord.

Pozitivnim se jevi' i fakt, Ze v prosinci 2008 pfi recertifikacnim auditu jsme obhdjili certifikat syste-
mu environmentalniho managementu dle ISO 14001 a potvrdili tak svoji schopnost udrZet a nadale
rozvijet integrovany systém managementu dle mezindrodnich norem, jako dceiny nastroj rizeni,

Zaverem mi dovolte, abych podékovala vsem zameéstnancidm Nemocnice Breclav, prispévkové
organizace, za vysoce kvalitni, odpovédnou a narocnou praci. Dekuji rovnéZ vsem sponzordm za
vstricny pristup. Dékuji vsem kiientdm za projevenou ddveru a preji nam vsem hodné zdravi
v dalsim obdobi.

MUDr. Janka Bambasova



ORGANIZACE RIZENI k 31. 12. 2008

Vedeni nemocnice
Reditelka

Naméstek LPP

Hlavni sestra
Ekonomicky naméstek

MUDr. Janka Bambasova
MUDr. Olga Mést'ankova
Mgr. Ludmila Jerabkova

ing. Véra Novotna

Vedouci hospodarsko-technického Useku

a predstavitel vedeni pro EMS, SMS
Predstavitel vedeni pro jakost

Poradni organy
Ustavni hygienik
Lékova komise
Investicni komise

Utvar feditele

Sekretariat

Pravni oddéleni

Oddéleni interniho auditu
Oddéleni nemocnicni informatiky
a telekomunikaci

Oddéleni zdravotnické techniky
Zaméstnanecké oddéleni

Usek naméstka LPP

ARO

Détské oddéleni
Gynekologicko-porodni odd.
Chirurgické oddéleni

Infekéni oddéleni

Interni oddéleni

Kozni oddéleni

Neurologické oddéleni

ORL oddéleni

Ortopedické oddéleni

Plicni oddéleni

Urologické oddéleni
Fyziatricko-rehabilitacni oddéleni
Radiodiagnostické oddéleni
Hematologicko-transfuzni oddéleni
Anatomicko-patologické oddéleni
QOdd. laboratorni biochemie

Odd. laboratorni hematologie
Odd. laboratorni mikrobiologie
COS-Cs

Klinicky onkolog

Knihovna; Spisovna  Vlasta Sebestova

Usek hlavni sestry
Vedouci nelékarskych obord
Oddéleni informaci

Sestra pro kvalitu péce
Nutricni terapeut
Zdravotné-socialni pracovnice
Sanitafi

Usek ekonomického naméstka
Financni Uctarna

Oddéleni ZP a statistika

Obchodni oddéleni

Hospodarsko-technicky Gsek
Vedouci hospodarsko-tech. Useku
Sekretariat

Oddéleni spravy

Oddéleni tepelného a energetického
hospodafstvi

ing. Pavel Jurica
RNDr. Miroslava Rehakova

Eticka komise
Transfuzni komise
Stravovaci komise

Tana Svobodova
Dagmar Chlupova
Radomira Schweitzerova, DiS.

Petr Batka
Petr Batka
Jana Halmova

primar 5

MUDr. Miroslav Cermak
MUDr. Pavel Vajéner
MUDr. Libuse LukaSova
MUDr. Jozef Sabo

MUDr. Olga Mést'ankova
MUDr. Jitka Siegelova
MUDr. Tat'dna Hotarova
MUDr. Jifi Jurnik

Doc. MUDr. Josef PIch, CSc.
MUDr. FrantiSek Horacek
MUDr. Milan Kucera
MUDr. Karel Zita

MUDr. Ilona Vojackova
MUDr. Svatava Jank{
MUDr. Josef Janca

RNDr. Blanka Tesafikova
ing. Renata NoziCkova
RNDr. Miroslava Rehakova
ing. Miroslava Pr{iSova

MUDr. Iveta Laskova

Bc. Marie Uttendorfska
Olga Damborska
Eliska Pavlackova

Petr Pefina

Jana Bzirska
ing. Radka Jelinkova
Lenka Havlikova

ing. Pavel Jurica
Lenka Haringova
Josef Herzan

ing. Pavel Jurica
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vedouci nelékarskych obori
Zderika Pridkova

Joan Molakova

Jarmila Lanickova

Mgr. Blazena Priidkova
Jitka Ohnesorgova
Svatoslava Zechmeisterova
Jitka Bernatova
Bozena Kaluzikova

Eva Podhajska

Véra KlimeSova

Jana Klikova

Leona Pekarikova

Bc. Vladan Toufar
Rudolf Dobias

Jitka Kolarova

Andrea Musilova
Marcela Kralova
Milada Budinova
Danica Semoradova
Iva Celnarova
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VYROKY AUDITOR(
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Plilolyr Rozvaha k 300222008, Vykaz ok aoztraey k 3101 2208, Priloha k idemi sivérce

2. DOZORCI AUDIT BVC (QMS — ISO 9001, SMS — OHSAS 18001)
1. RECERTIFIKACNI AUDIT BVC (EMS — ISO 14001)

Auditory spolecnosti Bureau Veritas Certification Czech Republic, s. r. o. bylo konstatovano: ,Integrovany systém
managementu jakosti je vytvoren, dokumentovan, zaveden a udrZovan podle poZadavkid mezinarodnich
standardii ISO 14001:2004, ISO 9001:2000 a OHSAS 18001. Integrovany systém je implementovan velmi
detailné, precizné a na profesionalni drovni. V radé aspekti implementovany systém prekracuje ramec
referencnich norem. Respektuje zdvazné a zakonné poZadavky Ceské republiky. Jsou rovnéZ uplatnény
zvlastni poZadavky vyjadrené v postupu Sluzby BVQI v oblasti poskytovani certifikace QMS. Opét jsme
zaznamenali velmi vyrazny zdjem vedeni nemocnice a vsech oddéleni na efektivnost vybudovaného sys-
tému jakosti.

Vzhledem k vyse uvedenym zavérdm doporucujeme:

a) pokracovani ceritifikace SMS a QMS .

b) vydani certifikatu EMS dle ISO 14001:2004 s Ceskou akreditaci."
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VYZNAMNE AKCE, UDALOSTI

2008

LEDEN
FYZIATRICKO-REHABILITACNI ODDELENI

zahajeni provozu na lGzkovém oddéleni

. ONO%
S,RDIC,KOVY DE,N )
VALENTYNSKE DAROVANI KRVE

aktivni Ucast Hematologicko-transfuzniho oddéleni

) KVETEN )
EVROPSKY MELANOMOVY DEN

aktivni Ucast Kozniho oddéleni
ZAR(
_ 6.VALTICKE KURZY
ABDOMINALNI A GASTROINTESTINALNI RADIOLOGIE

Sekce abdominalni a gastrointestinalni radiologie RS CLS JEP
Radiologicka klinika FN Brno a LF Masarykovy university Brno
Radiologické oddéleni Nemocnice Bfeclav, p.o.
NCO NZO v Brné

LISTOPAD

V. ZNAMINKOVY DEN

poradatel Kozni oddéleni

PROSINEC

II. dozor¢i audit provedeny spolecnosti Bureau Veritas Certification, s.r.o.

SYSTEMY MANAGEMENTU JAKOSTI
dle CSN EN ISO 9001

SYSTEMY MANAGEMENTU BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI
PRI PRACI
dle CSN OHSAS 18001

I. recertifikaCni audit provedeny spolecnosti Bureau Veritas Certification, s.r.o.

SYSTEMY ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU
dle CSN EN ISO 14001



SPONZORI NEMOCNICE
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VECNE DARY V CELKOVE HODNOTE 476 100,- K&

DARCE
A.M.1., Praha
DMA Praha s.r.o., Praha
DZS Josef Mat'a, Kiepice
EUREX MEDICA, spol. s r.o.
Ostrava-Vitkovice s.r.o.
GlaxoSmithKline s.r.o., Praha
Ing. Ludék Mikulecky, Breclav
Jan Pasecny, Ostrava-Stara Béla
Matei'ska skola, Na Valtické 727, Breclav
MCS plus, spol. s r.o., Hustopece
MEDESA s.r.0., Policka
Mikro Trading a.s. Mikulov
MUDr. Ota Riebel, CSc., Valtice
ORTIKA a.s., Hulin
SCHERING s.r.o., Praha
TECHNICARE CZ, s.r.0.,
Ostrava-Dubina

DAR
Ohfrivac elektronicky 3 ks
Sedacka do sprchy
Kancelarska kresla 15 ks, détsky sttil, zidle

ID-Pipetor, skartovacka papiru

Kancelarské kreslo, multifunkcni zafizeni
Nocni stolky 5 ks

Nebulizer 2ks, T-adaptér 2 baleni
Monitor

Chladnicka, skartovaci stroj

Klimatizacni jednotka

PlySovy polstarek

PC PENTIUM 1 ks

Chladnicka

Kancelarska kresla

PC Lynx Office 4ks, tiskarna EPSON 2 ks,
tiskarna HP, monitor LG 4 ks

PENEZITE DARY V CELKOVE VYSI 880 947,- K&

DARCE
Amgen s.r.o., Praha
Antonin Rysavy, Velké Némcice
Antonin Sperka, Exkluzivni externi financni partner, Breclav
APOTEX, spol. s r.o., Praha
BLUE STAR s.r.0., Novy Jicin
Bohumil Kocian, Kostice
Ceska pojist'ovna, a.s., Praha
DZS Josef Mat'a, Ki'epice
EVENT marketing s.r.o., Praha
FOSFA a.s., Breclav
GlaxoSmithKline s.r.o., Praha
HERO CZECH s.r.o., Praha
Jana Urbankova Hrdinkova, Bieclav
Jifi Vejmelka — LESK, Frydek-Mistek
Johnson&Johnson, s.r.o., Praha
Lubos Chromcak, Branky
Novatis, s.r.o., Praha
NOVO NORDISK s.r.o., Praha
Servier, s.r.o0., Praha
SZD Lud'ka Simy, Breclav
Teva Pharmaceuticals CR, s.r.o., Praha

Dékujeme jménem pacientll a zaméstnancl vSem sponzorlim za jejich vstficnost, poskytnuté financni pro-
sttedky a vécné dary, které prispivaji ke zlepSeni kvality poskytované péce a zpfijemnuji prostredi
V nemocnici.
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LECEBNA PECE
ZAKLADNI KAPACITNI A VYKONOVE UKAZATELE
| Ukazatel | 2005 || 2006 | 2007 | 2008 |
| Primérny pocet lGzek Il 511 || 511 || 511 || 511 |
| z toho JIP I 46 || 46 || 46 || 46 |
| Vyuziti lizek v % | 8514 | 79,31 79,96 | 72,93 |
| Pocet hospitalizovanych pacientd || 21325/ 20555| 20898 | 20172 |
| Pocet osetiovacich dnii | 157137 || 146366 | 146170 | 136 020 |
| Primérna os. doba ve dnech Il 7,15 | 7,02 || 6,92 || 6,74 |

Pocet bod{i za provedené
vykony celkem v tis.

| - z toho hospitalizace
Pocet bod{i za hospitalizovaného

398 818 || 432775 442 235 || 434012

| 229718 | 242527 || 240979 || 229823 |

pacienta na 1 hospitalizaci v tis. e LA g gk

ngc'Lblf: dﬁe:: e PR 57% 56% 54% 53%
| Letalita | 21,53|| 20,93 | 19,36 || 17,59 |
| Perinatalni Gmrtnost v 0/00 || 4,4 || 3,1 || 24| 2,038 |
| Ambulantni a diagnosticka péce |
| Pocet vySetFeni: | | Il Il |
| - ambulance | 145285 || 148539 | 139863 || 144235 |
| - hematologickd laborator | 226840 || 220404 | 224470 || 222139 |
| - biochemicka laboratof | 760358 || 703370 | 721391 || 605965 |
| - mikrobiologicka laboratof | 300196 || 278735 | 307 145 || 357823 |
| - Anatomicko-patologické oddéleni | 36290|| 33790 | 37649 || 33928
| -z toho pitva |l 116 || 87 || 76 || 82 |
| - Radiodiagnostické oddéleni | 46016 | 48803| 48366 76833

Preklady pacienti do/z jinych zaFizeni
v obdobi 2005-2008

B Preklady do jinych zafizeni -
celkem
B z toho - vySsi pracovisté

B z toho - socialni + LDN

B Preklady(pfijeti) - z jinych
zarizeni

2005 2006 2007 2008
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Srovnani poétu porodil a amrti v nemocnici
za obdobi 2005 - 2008

1000
9001
800
700
600
5007
400+
300
200
100+

2005 2006 2007 2008

@ Porod O Umrti

Vyvoj poctu operacnich vykoni dle oddéleni
za obdobi 2005-2008

1 400
1 300 A
1 200 A
== chirurgie
1 100 - —=—ORL
==i==ortopedie
1 000 - =@ gynekologie
==i&=urologie
900
800
700

2005 2006 2007 2008

NOVE ZAVEDENE DIAGNOSTICKE A LECEBNE POSTUPY

A N N T N N N S N YA

AN N N N N N NN

citratova antikoagulace pfi CVVH - ARO

propracovani metody vysoké osteotomie bérce — Odd. ortopedie

hemiartroplastika kolenniho kloubu — Odd. ortopedie

Slachova transplantace kladivkového prstce — Odd. ortopedie

zadni stabilizace ramenniho kloubu oteviené i artroskopicky — Odd. ortopedie

sutura rotatorové manzety ramenniho kloubu artroskopicky — Odd. ortopedie

zaviena sutura Achillovy Slachy — Achillon — Odd. ortopedie

stabilizace AC luxace podsuvnou dlahou Hober — Odd. ortopedie

TEP ramenniho kloubu — Odd. ortopedie

fixace nahrady LCA kolenniho kloubu systémem Ridge-fix — Odd. ortopedie

chirurgie panevniho dna — pro lift zadni — Odd. gynekologie

feSeni inkontinence — Urodex — Odd. gynekologie

zavedeni flexibilni cystoskopie — Odd. urologie

rozsiteni vyuziti harmonického skalpelu kromé laparoskopickych operaci i pro potfebu preparace koneéniku v malé panvi, pfi
nizce sedicich tumorech rekta a pfi Milesové operaci — Odd. chirurgie

zavedeni nové metody stanoveni amoniaku — Odd. laboratorni biochemie

zavedeni lymfologického vysetfeni — Odd. dermatovenerologické

pristrojova lymfodrendz ze zdravotni i kosmetické indikace — Odd. dermatovenerologické
terapie mocové inkontinence metodou myofeedback - Fyziatricko-rehabilitacni oddéleni
zavedeni kinezioterapie formou Aktive Sling Exercise - Fyziatricko-rehabilitacni oddéleni
zahdjeni ¢innosti poradny pro pacienty po neuroinfektech — Infekcni oddéleni

vySetreni a intervencni vykony na H-D shuntech

terapie dyslipidemii — Ezetrol, Crestor, terapie kalciumfosfatového metabolismu u dialyzovanych pacientli — Interni oddéleni
kardiologie — fondaparinux u koronarnich ptihod — Interni oddéleni

intenzivni péce — novinky v nutri¢ni podpore — Interni oddéleni
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OSETROVATELSKA PECE

Osetrovatelska péce je vyznamnou slozkou zdravotni péce. Stfedem pozornosti oSetfovatelského personalu vzdy byl a je
pacient s jeho potfebami. Osetfovatelstvi je odborna a samostatna cinnost vykonavana kvalifikovanymi, erudovanymi a
profesionalné zdatnymi zdravotnickymi pracovniky. Proto také v ramci zajiStovani kvality oSetfovatelské péce dbame o
neustalé udrzovani a zvySovani odborné Urovné pracovnikli, zejména v oblasti komunikacnich dovednosti a celoZivotniho
vzdélavani sester, porodnich asistentek a dalSich pracovnikd nelékafskych profesi...

V priibéhu roku 2008 byl zahajen proces sjednoceni oSetfovatelské dokumentace na vSech oddélenich, zpracovani dal-
Sich sesterskych standard( pro jednotlivé odbornosti a postupného pfepracovani celoistavnich obecnych sesterskych
standard(l na procesualni.

V ramci napliovani strategie organizace v oblasti zajiSténi a zvySovani kvality oSetfovatelské péce bylo jeji kontinualni
sledovani, analyzovani a v pfipadé potieby zavadéni patfi¢nych preventivnich opatfeni. Na vSech oddélenich probihaly
audity oSetfovacich jednotek rozsifené o hodnotici kritéria dvou novych oblasti poskytovani specializované oSetrovatelské
péce (oSetfovatelskd dokumentace, permanentni katetr), dale jsou standardné hodnoceny indikatory kvality jako napt.
vyskyt a lécba dekubitli, pady z I0zek, sledovani bolesti,....

V rdmci Uspésné a pozitivni adaptace novych zaméstnancd na pracovni prostiedi byla pro zdravotnické pracovniky nelé-
kaf'skych obor( rozsifena obsahova naplr vstupniho Skoleni pfi pFijeti do pracovniho poméru v organizaci o nové oblasti,
a to predstaveni certifikované organizace a seznameni s poZadavky implementovaného integrovaného manazerského
systému na zaméstnance, vyznam komunikace a komunikacni dovednosti, rehabilitacni oSetfovatelstvi.

S velmi pfiznivou odezvou jak ze strany pacientl tak i zaméstnancll, pokracoval projekt ,,Dobrovolnici v nemocnicich®.
Dobrovolnici z fad studentl Gymnazia Bfeclav dochazeli na oddéleni pediatrie a rehabilitace.

Nadale probihala aktivni U¢ast zaméstnancl nelékafskych zdravotnickych obord (vSeobecna sestra, fyzioterapeut, zdra-
votni laborant, radiologicky asistent) na odbornych konferencich a seminafich i mimo region a publikacni ¢innost sester
formou c¢lankt a kazuistik v ¢asopisech ,Florence" a ,Diagndza v oSetfovatelstvi®.

-10 -
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EKONOMICKY USEK
ROZVAHA (v tis. k)
| | Rok2005 | Rok2006 || Rok2007 | Rok2008 |
AKTIVA CELKEM 1017 582 1117 466 1125 966 1161282
| stala aktiva celkem I 923406 || 1007996 || 1040859 || 1029629 |
| 2 toho: nehmotny investicni majetek I 4743 || 4374 || 3 666 || 3036 |
| hmotny investiéni majetek I 918 663 || 1003 622 || 1037 193 || 1026 593 |
| Ob&2na aktiva celkem I 94176 || 109 470 || 85107 || 131 653 |
| ztoho: zésoby I 5651 || 10275 || 10 144 || 9938 |
| pohledévky I 74871 || 62281 || 63582 || 81027 |
| finan&ni majetek I 11 401 || 34 484 || 10 207 || 38 555 |
| ostatni aktiva I 2253 || 2 430 || 1174 || 2133 |
PASIVA CELKEM 1017 582 1117 466 1125 966 1161282
| Viastni zdroje celkem I 879 209 || 960 097 || 962 303 || 982 109 |
| ztoho: majetkové fondy I 944 227 || 1013 587 || 1059 511 || 104 7904 |
| finanéni fondy I 3183 || 23020 || 4956 || 36 360 |
| hospodéisky vysledek minulych let || -68 202 || -68 202 || -76 510 || -102 165 |
| hospodafsky vysledek (ietniho obdobi || 0| -8 309 -25 654 10
| Cizi zdroje I 138372 || 157 369 || 163 663 || 179173 |
| ztoho: dlouhodobé zévazky I -2058 || -2 058 || 0| 0|
| krétkodobé zavazky I 137852 || 141824 || 145 807 || 15 9467 |
| bankovni tvéry I 0 || 15 000 || 15 000 || 16 000 |
| ostatni pasiva I 2578 || 2603 || 2856 || 3706 |
VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v tis. k&)
| | Rok2005 || Rok2006 || Rok2007 | Rok2008 |
| Spotieba materialu I 95 223 || 96 619 || 107839 || 118544 |
| Spotieba energie I 19339 || 29370 || 26 691 || 32521 |
| Opravy a udrzovani | 10849 || 12 268 || 10 920 || 12221 |
| Sluzby I 52281 || 49 880 || 49 684 || 50031 |
| Osobni nklady | 236534 || 254660 || 282843 | 280991 |
| Dané a poplatky | 151 || 88 || 12 || 135 |
| Odpisy dlouhodobého maietku I 3515 || 6961 || 1989 || 2499 |
| Ostatni naklady I 12594 || 8 602 || 11115 || 8837 |
| Celkem nakiady | 430486 || 458448 | 491003 | 505779 |
| Triby z prodeje sluzeb I 401 658 || 429836 || 445025 || 487938 |
| Aktivace materidlu I 9252 || 9278 || 9546 || 9973 |
| Ostatni vynosy | 10518 || 182 || 3618 || 1309 |
| Provozni dotace I 5001 || 4740 || 2325 || 1854 |
| Prodej materidlu a krve I 4057 || 4 460 || 4925 || 4715 |
| celkem vynosy | 430486 || 450139 | 465439 | 505789 |
| Hospodaisky vysledek I 0| -8309 || -25654 || 10 |

-11 -
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PFijmy za poskytnutou zdravotni pédi v roce 2008
(v %)

97,99% B Trzby od zdravotnich
pojist'oven

B Regulacni poplatky za
ambulantni péci

O Regulacni poplatky za
hospitalizaci

1,42%

Podil jednotlivych zdravotnich pojistoven na trzbach
za poskytnutou péci v roce 2008 (v %)

76,06%

12,22%
3,09%
\ 2,89%
2,71%
0,69%
0,41%
1,93%

mvzp
ozP MV
o ozpP
o CNzP
B HZP
B RBP
B METAL ALIANCE
OVozZP

INVESTICNI AKCE

V roce 2008 na jednotlivych pracovistich nemocnice probihala priibéZna obnova pristrojového vybaveni. Nejvyznamnéj-
Simi investi¢nimi akcemi byly pofizeni plazmového sterilizatoru na oddéleni COS-CS, jako nahrada za dva formaldehydové
sterilizatory, které vzhledem k povaze pouzivaného sterilizacniho média (formaldehydu) prestaly spliovat zakladni hygie-
nické predpisy a vySetfovaci souprava pro ORL oddéleni, dale napf. ultrazvuk pro vySetfovani ky€li u novorozencd na
odd. ortopedie, osmometr pro oddéleni laboratorni biochemie, PhMetr a dalsi.

Investi¢ni akce stavebniho charakteru v roce 2008 neprobéhly.
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ENERGETIKA, ODPADOVE HOSPODARSTViI A OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Vyvoj spotreby elektrické energie v obdobi 2005-2008

(v MWh)

3000

Spottebu elektrické energie se v roce

2980 -
2960
2940 -
2920

MWh

2000 -

2880

2008 podafilo mirné snizit (o 1%) a to
hlavné v poslednim Ctvrtleti. OvSem
cena 1 MWh elektrické energie
mezirocné stoupla v prdméru o 15 %, a
to se projevilo ve zvySeni nakladl na
nakup o 1,024 mil. K¢ v porovnani
s rokem 2007.

rok

Vyvoj spotieby pitné vody v obdobi v obdobi 2005-2008

. o - (v m3)
Spotrebu vody se v roce 2008 podarilo snizit
0 2,5 %. Cena vodného a stocného se 63000
mezirocné zvysila o 8%, coz predstavuje
zvySeni nakladl o 150 tis. K¢ oproti roku 62000
oy 60000 -
€
59000
58000 - \.
57000
56000 w w |
2005 2006 2007 2008
Vyvoj spoti-eby plynu na vyrobu tepla 2005-2008 (v m3)
1900 Spotfeba plynu vroce 2008 v porovnani
1850 s rokem 2007 mirné stoupla (o 0,5 %) coZ bylo
1800 - zpdsobeno  nizSimi  dennimi  teplotami
1750 | v mésicich leden a tnor 2008.
o Celkova prdmérna rocni teplota vroce 2008
g 1700 1 byla v porovnani s rokem 2007 niz&i 0 0,2 °C.
£ 1650 | Primérmnad cena 1 m® plynu se mezironé
1600 1 zvysila o 30,5 %, coz predstavuje rocni zvyseni
1550 b« - oo nakladd na nakup plynu o 4,6 mil. K¢.
1500 -
1450

2005 2006 2007

2008
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Vyvoj vyroby tepla v obdobi 2005-2008 (v GJ)

42000 -
40000
38000
36000

34000 ]

32000

30000

2005 2006 2007 2008

Vlivem zatepleni objektli, vymény okennich vyplni, které bylo ukonceno v zafi 2007 se meziro¢né snizila vyroba tepelné
energie 0 10,5%, coZ predstavuje pro nemocnici Usporu na nakup plynu ve vysi cca 2 mil. K¢.

Pokud srovname roky 2008 a 2005 kdy jesté budovy nebyly zatepleny a nebyla provedena ani vyména oken a stfesniho
plaste, Uspora Cini 21 % coZ predstavuje pfi dnesnich cenach plynu asi 4 mil. K¢ rocné.

Naklady na energie v obdobi 2005-2008
(v tis. KC)

20000 T -------semzo - mmsosogio-
15 000 +
0 =@—\/0dné a stocné
h4
._’./ - Elektrickd energie
5000 A
—= =——n
0

2005 2006 2007 2008
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VYBRANE INDIKATORY OCHRANY OVZDUSI

Vv

Vyrocni zprava 2008

Vyvoj produkce latek znecist'ujicicih ovzdusi v letech 2005-2008

(vt)

—=

2005 2006

Vyvoj produkce NOx v obdobi 2005-2008 (v t)

2007

—e—CO

—8—Tuhé znedist'ujici latky
—A—S02

—&— CxHy

4
3,675t
F
351 N
3115t
3 . G
2,982t
2,5
2005 2006 2007 2008
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ODPADOVE HOSPODARSTVI

Prodkuce odpadii v obdobi 2005-2008 (v t)

|

|

|

| Celkova produkce odpadt v organizaci meziroc-
| né poklesla 0 0,5%.

| Po zavedeni jednordzovych pomicek pfi posky-
! tovani diagnostické, 1é¢ebné a oSetrovatelské

! péce bylo vyprodukovano o 4,5% vice

; zdravotnickych odpad@ neZ v pfedchozim roce.
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

0 50 100 150 200 250 300

E Celkova produkce odpadd @ ostatni B nebezpecné

Recyklovatelné odpady 2005x2008 (v t)

Diky osvétové Cinnosti a

s tim souvisejicimu d@-
slednéjsimu tfidéni odpa-
d@ v mistech vzniku, mezi-
ro¢né produkce recyklova- sklo
telnych odpadd

Vv organizaci vzrostla o ‘

T
|
v |
zelezo !
|
|

6,5% a naopak produkce apir
komunalnich odpad( Pap
poklesla 0 17%. 1
plasty |
0 5 10 15 20 25 30
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Vyrocni zprava 2008

Poéet vzniklych pracovnich Graz G v obdobi 2005-2008

Podafilo se udrZet trend minimalizace poctu
vzniklych pracovnich Graz{. Toho bylo docileno
zejména soustavnym proskolovanim
pracovnikll v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci sohledem na profesi,
vyhledavanim rizik a prevenci vedouci k jejich
odstranéni nebo zmirnéni pfipadného dopadu
jak technickymi tak i organizaCnimi opatfenimi,
zménami pracovnich postupl atd.

2005 2006

V meziro¢nim srovnani poklesl pocet
zmeskanych pracovnich dnd z d@vodu
pracovniho Urazu o vice

jak 50%.

Naklady na léceni a odSkodnéni
pracovnich Uraz{ zaméstnanciim
mezironé poklesly téméf o 78%.

2007 2008

Poéet zmeskanych pracovnich dn @1 z dGvodu vzniku PU
v letech 2005 - 2008

2008

2007

2006

2005

0 50 100 150 200 250 300 350

Néaklady na lé éeni a odskodn &ni PU v letech 2005 - 2008
(VKéE)

200000
180000 -
160000 -
140000 -
120000 -
100000 -
80000 -
60000 -
40000 -
20000 -
0

2005 2006 2007 2008
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PERSONALISTIKA
POCET ZAMESTNANCUO DLE PROFESI
V OBDOBI 2005 - 2008
Profese | 2005 ] 2006

60 55 55 53

Ridici a spravni

Lékar 108 116 111 109
Ostatni VS 6 7 7 8
ZPNO 464 460 455 454
ZPNO - NZP 6 5 5 3
ZPNO - PZP 97 97 93 94
Pomocny a obsluzny personal 52

m

Vyvoj primérné mzdy v obdobi 2005-2008 dle profesi

B Ridici a spravni

O Lékaf

@ Ostatni VS

0O ZPNO

B NZP,PzZP

@ Pomocny a obsluzny personal

2005 2006 2007 2008

Vyvoj vzdélanostni struktury Iékart
v obdobi 2005 - 2008

2005 2006 2007 2008

== |ékal zafazeny do specializatniho vzdélavani === [ékar
se specializovanou zp(sobilosti
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VYVOJ VZDELANOSTNI STRUKTURY ZPNO
V OBDOBI 2006 - 2008

Mgr.
Bc. B Studium
m 2008
m 2007
PSS W 2006
vosS
0 50 100 150 200
POCET

KONFERENCE A SEMINARE PORADANE NEMOCNICI V ROCE 2008

V ramci zajisténi odborného rozvoje zaméstnancll v souladu se Zakonem ¢&. 96/2004 Sb., pro zdravotnické
pracovniky nelékarskych oborli nemocnice poradala tfi odborné konference a podilela se na organizovani
Odborné nadregionalni konference laboratornich obor(l. Autory prednasek a prednasejicimi byli pracovnici

z jednotlivych oddéleni. VSechny akce mély souhlasné stanovisko profesnich organizaci v souladu

s Vyhlaskou €. 423/2004 Sb., kterou se stanovi kreditni systém, ve znéni pozdéjsich predpisti. Konferenci se
kromé 617 zaméstnancli nemocnice z(Castnilo také 286 externich ZPNO.

Ve spolupraci s OS CLK probéhlo Sest Iékafskych seminafll pofadanych vybranymi oddélenimi nemocnice.

V souladu s plany vzdélavani probihala periodicka Skoleni v oblasti IMS, BOZP,PO a individualni vzdélavani
zameéstnancl dle pozadavk{ na odborné kompetence pro zajisténi jednotlivych cinnosti organizace.
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SPOKOJENOST KLIENTO

Spokojenost klientl je zjistovana formou celoustavnich anketnich dotaznik, které jsou pravidelné vyhodno-
covany. Dale formou cilenych rozhovord (metoda Focus group), které s pacienty vede sestra pro kvalitu pé-
e, v ramci internich auditl provadénych na jednotlivych odd.. Takto ziskané informace slouzi jako podklad

pro zvySovani kvality poskytovanych sluzeb.

Porovnani spokojenosti pacienti - 2008
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Pocet stiznosti v obdobi 2005-2008
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Vyvoj poctu stiznosti v letech 2005-2008

2005 2006 2007 2008
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Byl udrzen trend
opravnénych stiznosti do
20% z celkového poctu
podanych stiznosti
i presto, 7e mezirocné
doslo k narlistu podanych
stiznosti 0 31,25%.

—&— Opravnéné
== Neopravnéné
=/ Externi

=8— Neuzavieno



