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UVODNI SLOVO REDITELKY

VaZeni pratele,

Dovoluji si Vam predloZit vyrocni zpravu o cinnosti Nemocnice Breclav za rok 2005.

Rok 2005 je moZno oznacit v Zivoté nemocnice rokem konsolidace a stabilizace.

Snaha o zkvalitneni medicinské i oSetrovatelské péce, zlepseni organizace prace i
hospodareni nemocnice se staly zakladnimi ukoly vSech zaméstnancti nemocnice.

Byl to rok, kdy v nestabilnim ekonomickém prostred/ financovani zdravotnictvi jsme dokazali sledovanim a omezovanim
nakladd dosahnout zlepseni’ hospodareni pri zachovani’' a zlepsovani’ kvality zdravotni péce a celého nemocnicniho pro-
stredi, Jednim z ndstrojt], které nam k tomu poméahaly byly dotaznikové akce spokojenosti pacientt], které nikdy nebyly
formalnimi zaleZitostmi, ale staly se vZdy podkiadem pro nameéty, jak zlepsovat predevsim chovani, prostred, cistotu i
stravu. Ne vZdy vse Slo lehce, nedostatek financi pro zlepsovani dle nasich predstav zpomaloval nase snahy.

V medicinské oblasti se nam podarilo spektrum zdravotni cinnosti rozsifit o peci o onkologicky nemocné, s moznosti
komplexni diagnostiky i lecby ve spolupraci s brnénskymi onkologickymi pracovisti.V osetfovatelské péeci byly vypracova-
vany noveé standardy, zajistujici zlepsovani osetrovatelskeho procesu.

V roce 2005 se také podarilo diky prislibu financnich prostredki ze statniho rozpoctu na rok 2006 nastartovat proces
postupné obmeny zdravotnické techniky, ktera byla pofizena pri otevreni nemocnice a je tudiZ pomerné zastarald a vyso-
ce vyuzZivana. Tato zastarald technologie byla a je velkym problémem.

Dalsi problematickou oblasti je nekvalitni stavebni zazemi nemocnice s velkym unikem energii. Zde pomohl ziizovatel
nemocnice - Jihomoravsky kraj - ziskat znacné financni prostredky z Evropské unie a tak koncem roku mohl byt podle
zZpracovaného generelu nemocnice pripraven projekt zatepleni budov. Viastni realizace pak bude probihat v letech 2006-
2007.

Realizace obou téchto investicnich akci prinese krome zkvalitneni’ lécebné diagnostické cinnosti i zlepseni” pracovniho
prostredi nemocnice jak pro zaméstnance, tak pro pacienty.

V persondaini oblasti nemocnice figurovala jako priorita snaha o zajisteni kvalifikovanych pracovnikd a jejich vzdélavani pri
dodrZeni pasportizace, vyZadované zdravotnimi pojistovnami. Nejvice pozornosti a prace bylo vénovano napineni zékona
o zarazovani pracovnikid a jejich vzdélavani jak v Iekarskych, tak nelékarskych oborech.Vzhledem k novému zpdsobu
vzaelavani’ Iekarid byly pfipraveny podklady pro Zadost o akreditaci vsech zdravotnickych pracovist’ k postgraduainimu
vzdélavani, Odborné seminare sester prinesly potrebné kredity ke vzdélavani v nelékarskych oborech.

V obdobi celého roku 2005 probéhla postupné vyberova rizeni na obsazeni mist primarti oddélens. Postupné zlepsovani
vztahd mezi vedenim nemocnice a primarskym sborem prindsi mnohé podnéty ke zlepseni prace, usporam, ale i nové
zavadénym organizacnim zménam, které zlepsuji praci i povést nemocnice.

V oblasti zvysovani kvality a bezpecnosti pacientt], jsme se pred tremi lety vydali cestou ziskavani prestiznich certifikaci' a
akreditaci tak, abychom presné definovali uroveri kvality a postupné prebirali zvykiosti v organizaci a urovni poskytovani
péce v rozvinutém svéte. V tomto duchu prosia Nemocnice Breclav v roce 2005 uspesné recertifikaci ISO 9001 Certifikat
kvality pro Systém rizeni jakosti a ziskala po celorocni pripravé vsech pracovist’ certifikaci ISO 14001 Certifikat Systému
environmentalniho managementu.

Uvedené vysledky roku 2005 davaji dobry predpokiad k dalsimu rozvoji Nemocnice Breclav, k napinéni investicnich cild,
k moZnosti vysoké odborné kvality diagnosticko-lécebnée-osetrovatelského procesu a zejména k vyssi spokojenosti paci-
entt} i zaméstnancd.

Dekuji timto vsem zaméstnanctim Nemocnice Breclav, Ze pres nelehkou situaci odvadeli vysoce kvalitni praci.,

Dékuji rovnéZ pacientdm za jejich diveru a vsem spolupracovnikiim a sponzordm nemocnice za jejich vstricny pristup.

MUDr. Viadimira Danihelkova, MBA
reditelka Nemocnice Breclav
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ORGANIZACE RIZENI k 31. 12. 2005

Vedeni nemocnice

Reditelka

Naméstek LPP

Hlavni sestra

Ekonomicky naméstek
Hospodarsko-technicky naméstek
a predstavitel vedeni pro EMS
Poradce pro strategii a rozvoj
Predstavitel vedeni pro jakost

Poradni organy
Etickd komise
Ustavni hygienik
Investi¢ni komise

Utvar reditele

Sekretariat

Pravni oddéleni

Oddéleni interniho auditu
Oddéleni nemocni¢ni informatiky
a telekomunikaci
Zaméstnanecké oddéleni

Usek naméstka LPP

ARO

Détské oddéleni
Gynekologicko-porodni odd.
Chirurgické oddéleni
Infekéni oddéleni

Interni oddéleni

KoZni oddéleni
Neurologické oddélenf

ORL oddéleni

Ortopedické oddéleni

Plicni oddéleni

Urologické oddéleni
Fyziatricko-rehabilitacni oddéleni
Radiodiagnostické oddéleni
Transfuzni oddéleni
Anatomicko-patologické oddéleni
Biochemicka laborator
Hematologicka laborator
Mikrobiologicka laboratoF
COS-CS

Klinicky onkolog

Knihovna; Archiv

Usek hlavni sestry

Oddéleni informaci a vnitini dispecink

Nutricni terapeut
Socialni pracovnice

a oSetfovatelska péce
Sanitari

Usek ekonomického naméstka
Finan¢ni U¢tarna

Oddéleni ZP a statistika

Oddéleni MTZ

Oddéleni operativni evidence
Oddéleni controllingu

Obchodni oddéleni

MUDr. Vladimira Danihelkova, MBA

MUDr. Janka Bambasova
Bc. Ludmila Jefdbkova
ing. Tamara Drobikova

ing. Rostislav Simansky

MUDr. Alena Sté&tkova, CSc.

RNDr. Miroslava Rehakové

Lékova komise
Transfuzni komise
Stravovaci komise

Tara Svobodova
Dagmar Chlupova
Radomira Schweitzerova

Petr Batka
Jana Halmova

primar .

MUDr. Miroslav Cermak
MUDr. Pavel Vajcner
MUDr. Petr Dvorak
MUDr. Jan Vlach

MUDr. Olga Méstankova
MUDr. Jitka Siegelova
MUDr. Tat’ana Hotarova
MUDr. Jifi Jurnik

Doc. MUDr. Josef Plch, CSc.

MUDr. FrantiSek Horacek
MUDr. Milan Kucera
MUDr. Karel Zita

MUDr. Jitka Hlavriovska
MUDr. Dana Riebelova
MUDr. Josef Janca

MUDr. Jifi Lenz, CSc.

ing. Renata NoZickova
RNDr. Miroslava Rehakova
ing. Miroslava PrliSova

MUDr. Jana Mikulcova
Vlasta Sebestova

Olga Damborska
Petr Pefina

Jana Bzirska
ing. Miroslava Platenikova
Jitka Pavlickova

ing. Lubomir Grudl
ing. Radka Jelinkova

Usek hospodaisko-technického naméstka

Sekretariat
Oddéleni spravy

Oddéleni tepelného a energetického

hospodarstvi
Oddéleni zdravotnické techniky

Lenka Haringova
Josef Herzan

ing. Pavel Jurica
ing. Miroslav Stavik

vedouci nelékarskych obort
Zderika Pridkova
Joan Molakova
Marie Uttendorfska
BlaZena Prédkova
Jitka Ohnesorgova
Svatava Zechmeisterova
Jitka Bernatova
BoZena Kaluzikova
Eva Podhajska

Véra KlimeSova
Jana Klikova

Leona Pekarikova
Vladan Toufar
Rudolf Dobias

Jitka Kolarova
Vladimira Bouskova
Jana Ministrova
Milada Budinova
Danica Semoradova
Iva Celnarova
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VYROK AUDITORA

A&CE

—_—

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

statutirninmu orginu o ovéfeni radné Gcetni zavérky k 31.12.2005 Nemocnice Bieclav,
piispévkovi organizace, se sidlem v Breclavi, U nemocnice 1, PSC: 69074, 1C 390780.

Ovéili jsme phlozenou uéetni zavérku k 31.12.2005 Nemocnice Breclav, piispévkova organizace
identifikované v této Géetni zévérce. Za sestaveni této ucetni zivérky je zodpovédné vedeni
Nemocnice Bieclav, piispévkovi organizace. Nadim dkolem je vydat na zikladé provedeného
auditu virok k této ticerni zivérce.

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a Mezinirodnimi auditorskymi standardy
2 souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji,
aby auditor naplinoval a proved] audit tak, aby ziskal piiméfenou jistotu, Ze Wcerni zdvérka
neobsahuje viznamné nesprivnosti. Audit zahmuje vibérovym zpiisobem provedené ovéfeni
iplnost a pritkaznosti ¢astek a informac uvedenfch v tdetni zivérce. Audit téZ zahrnuje
posouzeni poufitfch dcetnich metod a viznamnych odhadi provedenych vedenim a dile
hodnoceni vypovidaci schopnosti Gcetni zdvérky. Jsme piesvédéeni, e provedeny audit
noskymuje piiméfeny podklad pro vyjidieni viroku auditora.

VYROK BEZ VYHRAD

Podle nafeho nizoru udetni zavérka ve viech vyznamnych ohledech podévd vémy a
poctivi obraz aktiv, pasiv a finanéni situace Nemocnice Bieclav, pHispévkovi organizace
L 31.12.2005 a naklad, vinost a visledku hospodafeni za rok 2005 v souladu s udetnimi
piedpisy platnymi v Ceské republice.

V" Brné dne 31.3.2006
I/,
(OA

A&CE Audit, s. r. 0. ] )

Pradginského 4, 602 00 Brno L

rd

/

- f.'\
NP7 —
e

Osvédéeni KA CR & 007 ~" Ing Leok Kozohorsky
Ing. Libor Cabicar, jednatel spoleénost e Auditor, Osvédéeni ;‘,.4/2?6

PHlohy: Rozvaha k 31.12.2005, Vikaz ziskd a ztrat k 31.12.2005, Pfloha k cetai zavérce
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II. DOZORCI AUDIT BVQI 26. — 27. 10. 2005 (QMS)

Audiitori spolecnosti BVQI konstatovali, Ze systém managementu jakosti je v nemocnici vytvoren, dokumen-
tovdn, zaveden a udrZovan podle poZadavkd mezindrodniho standardu ISO 9001:2000. Systém jakosti je
implementovan velmi detailné a precizné. V rade aspekti prekracuje ramec referencni normy. Respektuje
zavazné a zakonné pozadavky Ceské republiky.

Mezi silné stranky systému managementu jakosti patri procesni pfistup, vysoka kvalifikace zameéstnancd,
promysleny systém implementace systému jakosti, profesionalné procesné fizena a provadena kontroini
cinnost, komunikace s pacienty a zabezpecovani internich auditd.

Vzhledem k tomu, Ze v pribéhu druhého dozorciho auditu nebyly vystaveny Zadné neshody doporucila spo-
lecnost BVQI Nemocnici Breclav, prispévkovou organizaci k pokracovani certifikace.

I | uKAS
ISO 9001  lawactuing

CERTIFIKACNI AUDIT BVQI 5. — 6. 12. 2005 (EMS)

Auditori spolecnosti BVQI pri certifikacnim auditu EMS konstatovali, Ze systém EMS je implementovan

v souladu s poZadavky normy ISO 14001:2004 (Systémy environmentalniho managementu) a piné funkcni,
efektivni.

Béhem auditu nebyla identifikovana Zadna neshoda, kterd by branila vystaveni certifikatu podle normy ISO
14001:2004. Vedouci auditor dal doporuceni k vydani certifikatu s britskou akreditaci (UKAS).

R | o

.........

150 14001
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VYZNAMNE AKCE, UDALOSTI

2005

LEDEN

Seminar pro laickou verejnost

PRVNI POMOC V TERENU — POPALENINY

(URAZY ELEKTRICKYM PROUDEM, KYSELINY, LOUHY,...)
poradatel Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni

BREZEN
Seminar

ANEURYSMA AORTY

poradatel - Interni oddéleni ve spolupraci s I. interni klinikou FN U Sv. Anny v Brné

26.-28. dubna
Mezinarodni akreditovana akce

PRACOVNI DNY

poradatel PLIVA-Lachema Diagnostika a Oddéleni laboratorni biochemie

] KVETEN ]
EVROPSKY MELANOMOVY DEN

aktivni Ucast Kozniho oddéleni

1.7 4. zari ,
VALTICKE KURZY VINA

s mezinarodni Ucasti
spoluporadatel Radiodiagnostické oddéleni ve spolupraci s FN Brno Bohunice

ZARI
Seminar pro laickou verejnost

PRVNI POMOC

poradatel Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni

RIJEN
Seminar pro Klub neslysicich Breclav

PRVNI POMOC

poradatel Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni

LISTOPAD 5
Seminar pro Cleny Svazu dichodcti CR Breclav

PRVNI POMOC

poradatel Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni

II. ZNAMINKOVY DEN

poradatel Kozni oddéleni

Seminar

AKTUALNI ANGIOLOGIE V NASI PRAXI

poradatel - Interni oddéleni ve spolupraci s I. interni klinikou FN U Sv. Anny v Brné

5. — 6. prosince
CertifikaCni audit provedeny spolecnosti BVQI

SYSTEMY ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU
dle €SN EN ISO 14001

-7-
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SPONZORI NEMOCNICE

VECNE DARY

DARCE DAR CASTKA V KC
AMGEN s.r.o0. Pocitac, monitor, tiskarna 30 000,-
BRINACO spol. s r.o. Plenky MIDI 1999 -
BRISTOL-MYERS SGUIBB | Pocitac, monitor 25 135,-
COMESA Taburet operacni 5980,-
DANOR Centrifuga + prislusenstvi 74 363,10
EUREX MEDICA Dataprojektor 30 000,-
GEMEDIKA a.s. Multifunkéni zafizeni (2x) 13 088,-
GRAWEB Kancelarskeé Zidle 6 000,-
HEBIOS s.r.o. Trepacka na mikrodesticky 8 310,-
JANSEN-CILAG PC sestava (2x) 70 917,-
Jindrich Michl Chladnicka 1 500,-
Ludék Sima Hry a hracky 7 821,-
Ludék Sima Televizor THOMSON 8 999,-
MCS plus s.r.o. Viysavac prachu el. 2 495,-
MUDr. Ota Riebel, CSc. DVD rekordér 13 000,-
NADACE KRIZOVATKA BABYSENSE II (15 ks) 83 500,-
ORTEX Digitalni fotoaparat 5 478,-
Petr Frana Pristroj pro kontrolu dychani (2x) 5 280,-
ROCHE Chladnicka 6 710,-
TRAMETAL s.r.o. Potfeby pro détské odd. 9992,-

PENEZITE DARY

DARCE CASTKA V KC
APOTEX 20 000,-
ARAMARK s.r.o0. 50 000,-
CSAD Hodonin a.s. 4 000,-
DELIKOMAT s.r.o. 60 000,-
Dopravni zdravotni sluzba Josef Mat'a 30 000,-
HERO CZECH s.r.o. 5 307,-
Ing. Ivan Fiala 60 000,-
Ivo Kucin 10 000,-
Ludék Sima 21 282,-
Mésto Breclav 20 300,-
Mgr. David Skutecky 10 000,-
Milan Hnatek 10 000,-
NADACE ACAMEDIA MEDICA PRAGENSIS 300 000,-
NOVARTIS s.r.o. 20 000,-
Obec Pritluky 10 891,-
PFIZER spol. s r.o. 10 000,-
TRISKEL s.r.o. 5 000,-
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LECEBNA PECE

ZAKLADNI KAPACITNI A VYKONOVE UKAZATELE

| Ukazatel | 2003 || 2004 | 2005 |
| Primérny pocet lGzek [l 511 || 511 || 511 |
| z toho JIP Il 46 || 46 || 46 |
| z toho néslednd péce Il 20 || 20 || 20 |
| Vyuziti lGzek v % | 8287 | 8313 | 84,20 |
| - z toho akutni Il 83,19 || 83,96 || 85,14 |
| - z toho nasledna | 75,14 || 68,33 || 62,20 |

::Ei‘::n';gs"ita"z°"a“y°h 209037 || 21393 || 21325
| Pocet osetiovacich dnii || 154566 || 155473 | 157 137 |
| Primérna o$. doba ve dnech [l 7,4 || 7,25 || 7,4 |
| - akutni Il 6,59 || 6,9 || 7,15 |
| - nasledna | 18,91 || 13,97 || 14,28 |

Pocet bod(i za provedené

vykony celkem v tis. 397348 || 400135 | 398818
| - z toho hospitalizace || 223896 || 229561 || 229 718 |

Pocet bodi za hospitalizovaného

pacienta na 1 hospitalizaci v tis. 15,09 15,06 15,08
| Podil bodii za hospit. na vsech bodech || 59% || 57% || 57% |
| Pocet operacnich vykonti Il 4974 || 5092 || 6258 |
| Pocet porodti Il 757 || 859 || 892 |
| Pocet umrti Il 396 || 449 || 461 |
| Letalita Il 20,0 || 21,15 || 21,53 |
| Perinatalni timrtnost v 0/00 Il 3,96 || 2,3 || 4,4 |
| Pocet p¥ekladii do jinych zafizeni Il 563 || 606 || 597 |
| - vy$&i pracoviéte Il 452 || 449 || 399 |
| - socialni + LDN Il 111 || 157 || 198 |
| Pocet prekladii z jinych zafizeni [l 327 || 342 || 437 |
| AMBULANTNI PECE |
| Poget unicitnich pacientd || 48921 || 49467 | 49446 |
| Pocet vysetFeni: Il [l I |
| - ambulantnich vysetteni || 531533| 568130 | 611405 |
| - Hematologicka laboratof || 188518 | 207272 || 226840 |
| - Biochemicka laboratof || 628536 | 679469 | 760 358 |
| - Mikrobiologicka laboratof || 216247 || 276674 | 300 196 |
| - Anatomicko-patologické oddéleni Il 28064 || 33586 || 36 290 |
| - z toho pitva | 51 || 9% || 116 |
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VYBRANE VYKONY
Obor Vykon 2003 2004 2005
Velké brisni 179 240 248
chirurgie hrudni 3 5 4
trauma 14 241 216
cévy 79 115 53
TEP kycel 82 115 101
ortopedie TEP koleno 42 35 53
CKP 20 10 7
CT 4 063 5576 6 137
angiografie 225 857 780
RDO uz __ 6 208 7 115 7 529
intervencni 305 150 140
skiagrafie 26 375 29 663 29 015
skiaskopie-skiagrafie 2 262 2415

Leden

Duben

Rijen

Listopad

Ustavni Iékaiské seminare

ULS — poradany Infekénim oddélenim

Pravni problematika ve zdravotnictvi

ULS — poradany Ortopedickym oddélenim

Neurochirurgie — CMP, traumata mozku

ULS Onkologie — Diagnostika a l1é¢ba u pacientti: CA MAMMAE, CA COLONIS

ULS - poradany RDO

Laparoskopicky workshop — poradany GYN-POR odd. a COS-CS
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OSETROVATELSKA PECE

Struktura oSetrovatelského personalu

Na komplexni oSetfovatelské péci se podilely nejen zdravotni sestry, ale i dalSi pracovnici nelékarskych obor(
v celkovém poctu 530 pracovnikd.

POCTY PRACOVNIKO NELEKARSKYCH OBORU
DLE PROFESE

43 2 28 1 17 31

105

92,5
288,5
B VSeobecna sestra B Détska sestra
B Ostatni SZP B Porodni asistentka, Zenska sestra
B Nutricni terapeutka O Fyzioterapeut/ka
O Zdravotnilaborant/ka B Radiologicky asistent/ka
B Instrumentarka m PZP

O NZP

Vzdélavani

KvalifikaCni predpoklady a dalsi vzdélavani zdravotnickych pracovnik(l nelékarskych obor( vychazi ze zakona
¢. 96/2004 Sb., o nelékarskych zdravotnickych povolanich a je nezbytnym predpokladem ke zvySovani kvali-
ty oSetrovatelské péce.

o PSS
Do specializacniho pomaturitniho studia na NCO NZO v Brné bylo v roce 2005 zafazeno 7 pracovniki v Useku
prace: ARIP, management, oSetfovatelska péce v klinické onkologii, radiologii, laboratorni metody a instru-
mentovani na operacnich salech.

« VS
V roce 2005 absolvovaly prijimaci zkousky na VS v Brné 3 zdravotni sestry, nebyly vSak pro velky pocet
uchazecd prijaty. V roce 2005 v bakalarském studiu Uspésné pokracovalo 7 zdravotnich sester a jeden fyzio-
terapeut.

-11 -
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o Prednaskova cinnost, aktivity, kontinualni vzdélavani
Pracovnici nelékarskych obort se aktivné z(castnili prednasek na Ustavnich seminarich. Aktivni Ucast — pred-
naskovou c¢innost na mezinarodnich i narodnich konferencich a symposiich méli pracovnici oddéleni chirurgie,
RDO, FRO a ONIT.
Nové aktivity nékterych Usek{ a rozsifeni spektra poskytovanych sluzeb byly prezentovany v tisku.
Pracovnici jednotlivych oddéleni a Usekdéi nemocnice se Ucastnili vzdélavacich aktivit dle jejich stanoveného
+Planu vzdélavani na rok 2005". Rocni plan vzdélavani méli zpracovany vSechny Gtvary nemocnice. Plnéni
planu vzdélavani je jednim z bod{ projednavanych na vyrocnich poradach jednotlivych Gtvara.
V ramci celozivotni vzdélavaci aktivity zdravotnickych pracovnikli a v souladu se zakonem ¢. 96/2004 Sb.,
podali béhem roku 2005 Zadost o Osvédceni k vykonu zdravotnického povolani bez odborného dohledu
vsichni pracovnici nelékarskych obor(i a byli postupné registrovani.

o Ustavni seminare
Vramci dalSich vzdélavacich aktivit_pracovnikl nelékarskych oborli byly realizovany dstavni seminare dle
planu. VSechny byly Kreditni komisi CAS zarazeny do kreditniho systému. Prednasejici byli z fad sester, fyzio-
terapeuttl, odbornych zastupct firem, psychologti, psychiatrd a lékafd.
Ustavnich semindrli se zdcastnili (mimo zaméstnance nemocnice) pracovnici z LDN Valtice, Charity Breclav,
Polikliniky Bfeclav, s. r. 0., zdravotni sestry z ordinaci praktickych lékard, Polikliniky Mikulov a Vazebni vézni-
ce Breclav.

Leden Prvni pomoc v terénu — popaleniny (Urazy el. proudem, kyseliny, louhy,...)
Kasuistika — Pacient hospitalizovany na odd. AR po poziti louhu

Unor Komunikace s pacienty, 5. Cast (asertivita zdravotnik(l, problémové skupiny pacientd,...)
Brezen Nozokomialni nakazy, epidemiologie, bariérové osetfovaci techniky

Duben Krvaceni do mozku (Urazové i nelrazové stavy)

Kvéten Diabeticka noha, amputace; specifika osetfovatelské péce u téchto skupin pacientt
Cerven Komunikace s pacienty, 6. ¢ast

Zari Onkologie

- UCinky zareni na tkané a organy lidského téla
- oSetrovatelska péce u pacientl s vybranymi onkologickymi diagnozami

Rijen RDO
- oSetrovatelska péce o pacienty po intervencnich vykonech
- zavedeni ,MARIE PACS" v Nemocnici Bfeclav
- historie vySetfeni traviciho traktu
- punkce plic pod CT kontrolou
- pouzivani jodovych kontrastnich latek v RTG
- kontrastni latky u pacientll s DM II. typu; s poskozenou ledvinovou funkci

Listopad Infekcni oddéleni
- hepatitidy vSech typ(, pri¢iny onemocnéni, lécba
- zvlastnosti oSetfovatelské péce u téchto pacientd, Zivotosprava, edukace
- rezim infek¢niho oddéleni

Prosinec Laboratore
Biochemicka - spravna technika odbérd
Hematologicka - nejCast&jsi chyby pfi odebirani biologického materialu
Mikrobiologicka
Patologicka

Komunikace s pacienty, 7. Cast

- uméni komunikace
- komunikace — zakladni predpoklad kvalitni edukace
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Rizeni

Vedoucimi pracovniky nelékarskych obor{l jednotlivych Utvard jsou vrchni sestry, vedouci laboranti, asistenti
a fyzioterapeut. U téchto funkci doslo ke zméné na Useku mikrobiologie.

Vedouci pracovnici vSech usekl vykonavali svou Cinnost v souladu s napInémi prace. Vyznamnou mérou se
podileli na kontrolni c¢innosti podfizenych pracovnik{l, na vychové a vycviku novych zaméstnanc(l. Na vSech
Utvarech probéhly vyroCni porady, jejichZz soucasti je mimo jiné i hodnoceni vSech pracovnikdl prislusnych
Usekd. Probihaly pravidelné denni porady, provozni porady a odborné seminare.

Porady vedoucich pracovnikd nelékarskych oborl a hlavni sestry probihaly pravidelné kazdy mésic.

Standardizace a dokumentace

Osetrovatelské standardy, pracovni postupy, standardni operacni postupy a manualy byly vydany formou
fizené dokumentace jako soucast kaZzdodenni prace, byly revidovany a ménily se dle doporuceni, aktualni
situace a potreb oSetrovatelského personalu, ¢i novych trend(l v oSetrovatelstvi, diagnostické a léCebné péci.

Kvalita osetrovatelské péce a novinky v oSetrovatelstvi

V roce 2005 byly provadeény interni audity, sledovani a analyza mimoradnych udalosti (pady z IGzek,...) a
mésicné& byl analyzovan vyskyt dekubitll. Bylo zavedeno sledovani bolesti. Interni audity byly zaméreny jak
na vedeni zdravotnické dokumentace, tak na medicinské a osetrovatelské postupy, spokojenost klientll a na
dalSi pozadavky vyplyvajici z pozadavkli norem ISO 9001 a 14001. Na pracovistich détského a gynekologic-
ko-porodniho odd. probihaly pfipravy pro ziskani titulu Baby Friendly Hospital.

Stejné jako v predchozich letech i v roce 2005, formou anonymnich dotaznik probihalo Setfeni spokojenosti
hospitalizovanych i ambulantnich klientd.

Plany

V roce 2006 - realizovat projektu ,, Dobrovolnici v nemocnicich".
V roce 2006 byt drZiteli titulu Baby Friendly Hospital.
Zlepsit Groven oSetfovatelskych auditd.
Ustavni seminare nahradit poradanim odbornych konferenci a sympozii,
zahrnutych v kreditnim systému nelékarskych obord.
e Realizovat odborné konference a sympozia pro obory laborantd,
asistentd a fyzioterapeutd ve spolupraci s dalSimi zdravotnickymi zafizenimi.
e Zvysit pocet pracovnik{l studuijicich na VS z fad nelékarskych obord.
e Zvysit publikacni ¢innosti sester a ostatnich zdravotnickych pracovnik nelékarskych obord
v odbornych Casopisech.
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EKONOMICKY USEK
ROZVAHA (v tis. K&)

‘ H Rok 2001 H Rok 2002 H Rok 2003 H Rok 2004 H Rok 2005 ‘
AKTIVA CELKEM 1123834 1112 574 1064 641 1039 424 1017 582
Stala aktiva celkem 1021314 1011 824 968 059 945 168 923 406

| | | I I | |
a;ﬁrrfo:tm'/ investi¢ni majetek 1791 1 662 1 266 3521 4743
hmotny investi¢ni majetek 1019 523 1010 162 966 793 941 647 918 663

| I I I I I |
Ob&zna aktiva celkem 102 520 100 750 96 582 94 256 94 176

| | | | | | |

\ z toho:  zasoby H 6 096 H 5712 H 5 148 H 5 706 H 5 651 \

\ pohledavky H 51 395 H 81 437 H 64 989 H 80 650 H 74 871 \

\ finan¢ni majetek H 36 098 H 6 532 H 22 259 H 6 885 H 11 401 \

\ ostatni aktiva H 8 863 H 7 069 H 4186 H 1015 H 2253 \
PASIVA CELKEM 1123 834 1112 574 1064 641 1039 424 1017 582

\ Vlastni zdroje celkem H 944 171 H 902 339 H 909 860 H 912 322 H 879 209 \

\ z toho: majetkové fondy H 1 040 880 H 1 032 053 H 988 466 H 965 944 H 944 227 \

\ finanéni fondy H 493 975 H 570 106 H 607 622 H 14 580 H 3183 \

hospodarsky vysle- -795 728 -617 463 -699 820 -686 228 -68 202
dek minulych let

hospodarsky vysle- 203 044 -82 357 13 592 618 026 0
dek ¢etniho obdobi

\ Cizi zdroje H 179 663 H 210 235 H 154 781 H 127 102 H 138 372 \

\ z toho: dlouhodobé zévazky H -2 058 H -2 058 H -2 058 H -2 058 H -2 058 \

\ kratkodobé zavazky H 146 237 H 183 591 H 133 352 H 121 678 H 137 852 \

\ bankovni Gvéry H 32 200 H 26 200 H 20 200 H 0 H 0 \

‘ ostatni pasiva H 3285 H 2 502 H 3287 H 7 482 H 2578 ‘

VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v tis. k&)
‘ H Rok 2001 H Rok 2002 H Rok 2003 H Rok 2004 H Rok 2005 ‘
\ Spotfeba materidlu H 89 259 H 94 664 H 88 981 H 92 398 H 95 223 \
‘ Spotieba energie H 23 943 H 21 395 H 16 687 H 17 886 H 19 339 ‘
‘ Opravy a udrZovani H 11 456 H 9 463 H 11 051 H 13 391 H 10 849 ‘
\ Sluzby H 84 770 H 89 458 H 81 099 H 59 674 H 52 281 \
‘ Osobni naklady H 188 246 H 224 000 H 226 820 H 227 232 H 236 534 ‘
‘ Dané& a poplatky H 517 H 211 H 41 H 534 H 151 ‘
\ Odpisy dlouhodobého majetku H 81 769 H 68 531 H 40 197 H 32 196 H 3515 \
‘ Ostatni naklady H 31 690 H 6824 H 9828 H 14 010 H 12 594 ‘
‘ Celkem naklady H 511 650 H 514 546 H 474 704 H 457 321 H 430 486 ‘
\ Trzby z prodeje sluzeb H 350 113 H 375 384 H 364 256 H 385 472 H 401 658 \
‘ Aktivace materialu H 6116 H 5 877 H 5 856 H 7 402 H 9252 ‘
‘ Ostatni vynosy H 316 868 H 7716 H 25 952 H 615 171 H 10518 ‘
\ Provozni dotace H 40 001 H 39 724 H 90 015 H 64 307 H 5 001 \
‘ Prodej materialu a krve H 1596 H 3488 H 2217 H 3416 H 4057 ‘
Celkem vynosy 714 694 432 189 488 296 1 075 768 430 486
| | | | | | |
Hospodarsky vysledek 203 044 -82 357 13 592 618 026 0
| | | | | | |
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PODIL JEDNOTLIVYCH ZDRAVOTNICH POJISTOVEN NA TRZBACH

ZA POSKYTNUTOU ZDRAVOTNI PECI V ROCE 2005
(v %)

@ vzpP CR

@ zP MvCR
mOzP

o CNzpP

W HZP

@ RBP

® METAL ALIANCE
m VozP
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PERSONALISTIKA
POCET ZAMESTNANCU DLE PROFEST
V OBDOBI 2000 - 2005

2000 | 2001 | 2002 @ 2003

Profese . . . .
pocet | pocet | pocet | pocet
Ridici a spravni 59 56 58 55
LékaF 99 = 102 = 108 109
Ostatni VS 9 7 8 8
szp 453 456 474 458
NzP 21 19 18 14
PzZP 82 82 87 88
Pomocny a obsluzny personal 19 18 18 18
Celkem 742 740 771 750

VYVO] PROMERNE MZDY DLE PROFESI
V OBDOBI 2000 - 2005
40 000

K¢

25 000

20 000
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35 000 ./
30 000

2000 2001 2002 2003
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2004

2005

2004 2005

pocet | pocet

61 60
108 108
7 6
456 464
9 6

95 97
48 52
784 793

—o—Ridici a spravni
== | ékar

Ostatni VS
=X=SZP
=Xp=NzP
=@ P/P

=i Pomocny a obsluzny personal



VYROCNI ZPRAVA 2005 — NEMOCNICE BRECLAV, prispévkové organizace

VYVOJ VZDELANOSTNI STRUKTURY LEKARU
(vcetné lékaFd na MD)

ZA OBDOBI 2000 - 2005

—&— |ékar v pfipravé

na I. atestaci
—— |ékar

s I. atestaci
v |& kaF

s vyssi atestaci

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Wvo; VZVDEL,ANOSTNf STRUKTURY PRACOVNIKU
NELEKARSKYCH OBORU V OBDOBI 2004 - 2005

Mgr.
Bc. | |
PSS | . m2005
| 2004
VoS 3
z 238,5
SZS [ [ [ [ [ 2\44’5
0 50 100 150 200 250
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évkova organizace
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SPOKOJENOST KLIENTU

Porovnani spokojenosti pacientt - 2005
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Porovnani otazek - 2005
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STIZNOSTI KLIENTU V ROCE 2005
(v %)

8,70

34,78

B Opravnéné

@ Neopravnéné
Externi-netykalo se NB
56,52

Vyvoj stiznosti 2002 - 2005

—e— Opravnéné
—8— Neopravnéné
— — LSPP

Externi
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