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UVODNI SLOVO REDITELE

ViazZeni pratele,

dovolujeme si, pfedloZit Vam Vyroéni zpravu Nemocnice Breclav, prispévkové organizace za rok
2003.

Rok 2003 byl pro Nemocnici Breclav, pfispévkovou organizaci rokem plnym vyznamnych zmén maji-
cich vliv na jeji budouci pusobeni.

Zcela zasadnim byl pfechod zafizeni pod nového zfizovatele — samostatny uzemné spravni celek —
Jihomoravsky Kraj. Vzhledem k nové filozofii v systému Fizeni, se v prabéhu roku 2003 na obou stra-
néch hledal optimalni zpisob komunikace, formou jednotnych zéasad a metodiky fizeni.

Daldim neméné vyznamnym faktem roku 2003, bylo odvolani Feditele nemocnice, coZ v zaméstnan-
cich vyvolalo pomérné velky pocit nejistoty a nestability dalsiho pldsobeni zdravotnického zafizeni.

Rok 2003 byl vSak zaroveri i rokem snahy o nastaveni opatreni, ktera by brzdila rist vydaji, a ktera by
transparentné pojmenovala vy$i a strukturu nakladovych polozek. Snazeni mélo pozitivni vysledky a
presto, Ze nebylo v dané situaci mozné udrzet vyrovnanou bilanci, podarilo se negativni vyvoj zastavit
a pfipravit podminky pro dal$i zlepSovani hospodarského vysledku.

Pozitivnim faktem pro Nemocnici Breclav, pfispévkovou organizaci bylo, Ze na zakladé rozhodnuti
Vlady CR a Krajského ufadu Jihomoravského kraje, obdrZzela Nemocnice Bfeclav, pfispévkova orga-
nizace dotaci na oddluZeni.

Proziravym rozhodnutim byvalého vedeni nemocnice bezesporu byla snaha o certifikaci zdravotnic-
kého zafizeni implementaci systému Fizeni jakosti na vSechna pracovisté. Tato snaha byla v prosinci
2003 odménéna ziskanim prestizniho Certifikatu kvality systému fizeni jakosti dle ISO 9001: 2000,

s britskou (UKAS) a ¢eskou akreditaci pro ¢innost: ,Poskytovani zdravotnickych sluzeb v oblasti dia-
gnostické, lé¢ebné a oSetfovatelské péce. Poskytovani konzultacni a vzdélavaci ¢innosti v oboru
zdravotnictvi.” Certifikaéni audit provedla a osvédceni vydala spole¢nost Bureau Veritas Quality Inter-
national CS, s.r.o. (BVQI). Ziskani tohoto certifikatu bude mit obrovsky vyznam pro budoucnost Ne-
mocnice Breclav, pfispévkové organizace, zejména s ohledem na vstup Ceské republiky do Evropské
unie, ktery pfed nas stavi nové vyzvy, nové ukoly a nové prileZitosti. Pevné véfim, Ze se s nimi doké-
Zeme uspésné vyrovnat. Myslim si, Ze jsme na toto pfipraveni, a Ze si i nadale zaslouzime podporu
organu statni spravy i podporu Vas vSech.

Zaverem mi dovolte, abych podékovala véem zaméstnanctum Nemocnice Breclav, prispévkové orga-
nizace, Ze i pfes nelehkou situaci odvadéli vysoce kvalitni, odpovédnou a naro¢nou péci. Dékuji rov-
néz v§em spolupracovnikiim a sponzortim nemocnice za jejich vstficny pFistup.

MUDr.Viadimira Danihelkova, MBA
feditelka
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VYZNAMNE AKCE NEMOCNICE V ROCE 2003

10. ledna
seminar k 10. vyroéi interniho oddéleni
INFARKT MYOKARDU
aktualni pohled na komplexni feSeni problematiky

) 13. kvétna )
MEZINARODNI MELANOMOVY DEN
aktivni ucast — kozni oddéleni

13. — 14. listopadu
LAPAROSKOPICKE DNY
poradatel - oddéleni centralnich operaénich sall
ve spolupraci s gynekologicko-porodnim oddélenim a spole¢nosti HOSPIMED

17. prosince
na zakladé certifikacniho auditu provedeného spole¢nosti BVQI ve dnech 1.-3. 12. 2003, byl ziskan

Certifikat systému managementu jakosti dle CSN EN ISO 9001:2000,
s britskou (UKAS) a ¢eskou akreditaci,

pro oblast poskytovani zdravotnickych sluzeb v oblasti diagnostické, [éCebné a oSetfovatel-
ské péce a poskytovani konzultacni a vzdélavaci €innosti v oboru zdravotnictvi.
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VYZNAMNI SPONZORI NEMOCNICE V ROCE 2003

VECNE DARY

ABBOTT Laboratories, s.r.o. Praha
Radoslav Pevtr, Bofretice
SZD Ludka Simy, Bfeclav

PENEZITE DARY NAD 1.000 K¢é

ARID, Brno

Aventis Pharma, Praha

Fotografické sluzby, Supa Pavel
Foto-World, Praha

Ing. Ondryskové Marie, Lanzhot
Jaroslava Hajkova, Novosedly

Jifi Ruzicka, Brno

Ladislav Barkoci, Lanzhot

Marie Horfidkova, Bfeclav

Milan Vesely, Projektova a inZenyrska ¢innost
Schering-Ploug, Central East AG Praha
SZD Ludka Simy, Bfeclav

Tranza, akciova spolecCnost Breclav

PC, monitor
videorekordér
rtutovy tonometr 6 ks

ORGANIZACE RIZENI

Vedeni Nemocnice Bireclav
Reditel

Povérena fizenim od 15. 8. 2003
Nameéstek LPP

Hlavni sestra

Ekonomicky naméstek

Poradni organy
Eticka komise
Lékova komise
Ustavni hygienik
Transfuzni komise

Utvar reditele

Sekretariat

Utvar krizového managementu
Pravni oddéleni

Kontrolni oddéleni

Oddéleni interniho auditu
Informacni systém

Usek BOZP a PO

MUDr. Miloslav Janulik
MUDr. Janka Bambasova
MUDr. Milan Polasek
Ludmila Jefabkova

Milan Pospisil

Sarka Horehledova
MUDr. Karel Pokorny
Mgr. Jifi Suchanek
Dagmar Jabornikova
Radomira Schweitzerova
Ing. Marcel Mityska, CSc.
Jana Kazinotova

10.000,- K¢
6.980,- K¢
6.000,- K¢

5.000,- K¢
15.000,- K¢
2.000,- K¢
15.000,- K¢
9.500,- K¢
25.000,- K¢
30.000,- K&
10.000,- K¢
33.000,- K&
22.000,- K¢
27.000,- K¢
5.000,- K¢
25.000,- K&
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Usek naméstka LPP

medicinské obory

ARO

Détské oddéleni
Gynekologicko-porodni oddéleni
Chirurgické oddéleni

Interni oddéleni

Kozni oddéleni
Neurologické oddéleni

ORL oddéleni

Oddéleni ortopedie

Infekéni oddéleni
Urologické oddéleni

Plicni oddéleni
Rehabilitatni oddéleni
Transfuzni stanice
Biochemicka laboratof
Hematologicka laboratof
Mikrobiologicka laboratof
Centralni operacni saly
Centralni sterilizace
Radiodiagnostické oddéleni
Anatomicko-patologické oddéleni

Usek hlavni sestry
Dispecink ZZS

Dietni sestra

Sanitafi

Socialni pracovnice
Knihovna

Usek ekonomického naméstka
Finan¢ni utvar

Mzdova uctarna

Personalni oddéleni

Oddéleni pro styk se ZP, statistika
Oddéleni spravy

Oddéleni MTZ

Oddéleni Iékarské techniky
Oddéleni operativni evidence

Vyrok auditora

primar oboru

MUDr. Miroslav Cermak
MUDr. Pavel Vajéner
MUDr. Petr Dvoiak
MUDr. Miroslav Pfiborsky
MUDr. Jitka Siegelova
MUDr. Tatana Hotafova
MUDr. Jifi Jurnik

Doc. MUDr. Josef Plch, CSc.

MUDr. Toma$ Vyroubal
MUDr. Olga Méstankova
MUDr. Karel Zita

MUDr. Milan Kucera
MUDr. Walter Pisk
MUDr. Josef Janca

Ing. Renata Nozi¢kova
RNDr. Miroslava Rehakova
Ing. Miroslava Prisova
MUDr. Milan Polasek
MUDr. Milan Polasek
MUDr. Dana Riebelova
MUDr. Jifi Lenz, CSc.

Marie Petrlova
Olga Damborska
Petr Pefina

Jitka Ohnesorgova
Vlasta Sebestova

Jana Bzirska
Jarmila Laubova
Jana Halmova

Rostislava Blazkova

Josef Herzan
Jitka Pavlickova
ing. Pavel Kalina
Hana Hanzlova

»S vyhradou

vedouci SZP oboru
Zderika Priidkova
Jana Cafourkova
Marie Uttendorfska
Blazena Pradkova
Svat.Zechmeisterova
Jitka Bernatova
Ludmila Blazejova
Eva Podhajska

Véra KlimeSova
ZlatuSe Jonasova
Leona Pekarikova
Jitka Ohnesorgova
Vladan Toufar

Jitka Kolarova

Jana Ministrova
Milada Budinova
Hana Velecka
Magdalena Hradkova
Petra Seckarova
Rudolf Dobias
Vladimira Bouskova

vilivu skutecnosti popsanych v bodech 1. — 4. zpravy, ucetni zavérka podava ve vSech vy-
znamnych ohledech vérny a poctivy obraz pfedmétu tcetnictvi a financni situace Nemocnice
Breclav, prispévkové organizace k 31. 12. 2003 a vysledku hospodareni za rok 2003
v souladu se zadkonem o udetnictvi a pfislusnymi predpisy Ceské republiky.“
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LEKARSKY USEK

Zakladni kapacitni a vykonové ukazatele
Ukazatel 2001 2002 2003
Priamérny pocet llizek *463,68 *494,14 511
z toho JIP 38 46 36
z toho nasledna péce (od 1. 9.)20 20 20
Vyuziti lUzek v % 82,05 83,68 82,87
- z toho akutni 84,49 83,19
- z toho nasledna 79,34 75,14
Pocet hospitalizovanych pacientt 18653 19867 20937
Pocet osetfovacich dnl 138722 152273 154566
Priimérna o$. doba ve dnech 7,45 7,71 7,4
- akutni 6,15 6,59
- nasledna 21,73 18,91
Pocet bodti za provedené vykony
celkem v tis. 330382 348710 397348
- z toho hospitalizace 241990 258640 223896
Pocet bodu za hospitalizovaného paci-
enta na 1 hospitalizaci v tis. 12,97 13,02 15,09
Podil bodu za hospit. na vSech bodech 73% 74% 59%
Pocet operacnich vykonl 4972 4720 4974
Pocet porod 718 739 757
Pocet umrti 351 380 396
Letalita 18,8 19,1 20,0
Perinatalni Umrtnost o/oo 2,78 54 3,96
Pocet prekladu do jinych zafizeni 465 769 562
- vy88i pracovisté 288 321 452
- socialni + LDN 253 111
Pocet prekladl z jinych zafizeni 350 327
AMBULANTNI PECE
Pocet unicitnich pacient( 32051 30056 48921
Pocet vysetieni:
- ambulantnich vySetieni 238418 244297 531533
- Hematologicka laboratof 168013 190415 188518
- Biochemicka laboratof 682855 678153 628536
- Mikrobiologicka laboratof 86613 85473 216247
Anatomicko-patologické oddéleni 23537 26369 28064
- 7 toho pitva 33 43 51

* v roce 2001- 20 oS. ltzek od 1. 9., v roce 2002 — zahajeni provozu infekéniho odd. od 1. 7.

Vybrané vykony:
chirurgické —  velké bfisni 179
hrudni 3
trauma 14
cévy 79
ortopedické — TEP - kycel 82
TEP — koleno 42
CKP 20
dg. vykony - CT 4063
angiografie 225
intervenéni vykony 305
punkce fizené RTG 50
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OSETROVATELSKY USEK

V oblasti oSetfovatelské péce, byl i nadale kladen ddraz na kvalitu poskytované péce, peclivé vedeni
zaznamu v sesterské dokumentaci a dale pfedevsim na vhodnou komunikaci s klienty, profesionalni
pfistup, dostate€nou informovanost (v ramci kompetenci nelékarskych zdravotnickych obort), povin-
nost pfedstavovat se klientim, vhodné je oslovovat, akceptovat ,Prava pacientd”. Tato témata byla, za
aktivni U€asti psychologu, zafazovana do celoustavnich seminai.

| nadale probihalo Setfeni spokojenosti s poskytovanou péci, prostfednictvim anonymnich dotaznikd u
hospitalizovanych i ambulantnich klientd, které bylo pravidelné vyhodnocovano.

VSichni ¢lenové osetfovatelskych tymu, byli povinni Fidit se platnymi standardy oSetfovatelské péce.
Nadale probihalo podchyceni a evidence rizikovych pacientd (formulaf Hlaseni dekubitt), s pravidel-
nymi mési¢nimi schizkami vedoucich pracovnikl jednotlivych Useku. Na téchto schliizkach byly indi-
vidualné vyhodnocovany jednotlivé postupy, véetné kvality odvedené oSetfovatelské péce a zdoku-
mentovani.

0Od 1.4.2003 socialni pracovnice nemocnice rozsifila svou ¢innost o kontrolu kvality poskytované oSet-
fovatelské péce. Dle stanoveného harmonogramu navstévovala jednotlivé useky, ve spolupraci se
staniénimi /vrchnimi sestrami, provadéla kontrolu poskytované oSetfovatelské péce a poskytovala
konzultace.

Na gynekologicko-porodnim oddé&leni doslo k 31.12. 2003, ke staZzeni dokumentace ,HINZ" a oSetio-
vatelsky proces bude nadale veden vlastni sesterskou dokumentaci, stejnou jako na ostatnich oddé-
lenich.

Ve spolupraci s FN Brno probéhl dalsi ro€nik narodniho sympozia - SIR 2003, Valtice s aktivni u€asti
nasich radiologickych asistentd.

V Casopise Sestra byl publikovan ¢lanek stani¢ni sestry ARO a ved.pracovnika FRO. DalSi pfispévky
s zadosti o publikaci byly odeslany.

Nadale probihalo vzdélavani zdravotnickych pracovnik(l formou celoustavnich seminaft dle Planu
seminail na rok 2003. Sestry, u kterych je pfedepsano PSS v oboru, studuji dalkové na NCO NZO

v Brné&. Od zaFi roku 2003 zahajili studium na VS dva vedouci pracovnici (FRO, odd. chirurgie). Cel-
kovy pocCet naSich zaméstnancu (nelékarskych zdravotnickych oboru) studujicich na vysokych $ko-
lach k 31.12.2003 byl 6.

K ziskani novych zkuSenosti a moznosti srovnani se uskutecnily se 3 stdze sester a asistentl na
pracovistich vys&iho typu.

Nadale, za ucasti hlavni a vrchnich sester, probihaly kontrolni &innosti, jejichZ vysledky byly vyhodno-
covany.
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Porownidni spokojencsti pacientd 2003

Lol e - - -
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il = E x 3 E =
EKONOMICKY USEK
Rozvaha (v tis. K¢)
Rok 2001 Rok 2002 Rok 2003

AKTIVA CELKEM 1123 834 1112 574 1064 641
Stala aktiva celkem 1021 314 1011 824 968 059
z toho: nehmotny investiéni majetek 1791 1662 1266

hmotny investi¢ni majetek 1019523 1010 162 966 793
Obézna aktiva celkem 102 520 100 750 96 582
z toho: zasoby 6 096 5712 5148

pohledavky 51 395 81437 64 989

finanéni majetek 36 098 6 532 22 259

ostatni aktiva 8 863 7 069 4 186
PASIVA CELKEM 1123 834 1112 574 1064 641
Vlastni zdroje celkem 944 171 902 339 909 860
z toho: majetkové fondy 1040 880 1032 053 988 466

finan¢ni fondy 493 975 570 106 607 622
hospodéisky vysledek minulych let -795 728 -617 463 -699 820
hospodarsky vysledek ucet. obdobi 203 044 -82 357 13 592
Cizi zdroje 179 663 210 235 154 781
z toho: dlouhodobé zavazky -2 058 -2 058 -2 058

kratkodobé zavazky 146 237 183 591 133 352

bankovni uvéry 32 200 26 200 20 200

ostatni pasiva 3285 2502 3287
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Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢)

Rok 2001 Rok 2002 Rok 2003
Spotfeba materialu 89 259 94 664 88 981
Spotieba energie 23 943 21 395 16 687
Opravy a udrZovani 11 456 9463 11 051
Sluzby 84 770 89 458 81099
Osobni naklady 188 246 224 000 226 820
Dané a poplatky 517 211 41
Odpisy dlouhodobého majetku 81769 68 531 40 197
Ostatni naklady 31690 6 824 9828
Celkem naklady 511 650 514 546 474 704
TrZzby z prodeje sluzeb 350 113 375 384 364 256
Aktivace materialu 6116 5877 5 856
Ostatni vynosy 316 868 7716 25952
Provozni dotace 40 001 39724 90 015
Prodej investi¢niho majetku a materialu 1596 3488 2217
Celkem vynosy 714 694 432 189 488 296
Hospodarsky vysledek 203 044 -82 357 13 592
Trzby od ZP v roce 2003
21%
2,1%
3,7%
° 03% BvZP
0 OHzP
14,0% L 0.4%
OVozP
OoozP
3,3% «
2,7% OZP MV CR
O Metal Aliance
ORBP
74,8% .
OCNZP
TECHNICKY USEK

Vybrany dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek porizeny v roce 2003

Investice Vlastni zdroje Ké Dotace Ké
Videokolonoskop 93 599 841 000
Sit’ pocitacova 540 412
Holter 112 140
Celkem 746 151 841 000




Vyro&ni zprava 2003 - Nemocnice Breclav, pfispévkova organizace

PERSONALNi UDAJE

Prirastky a ubytky zaméstnancu za rok 2003 podle struktury zaméstnanctu

stav prichody odchody fluktuace pram. pramérna
zaméstnancu v % plat.trida mzda K¢é
Lékafri 109 12 14 12,84 11 35.682,49
VS 8 1 - - 11 27.623,79
SZP 458 27 51 11,14 7 16.386,38
NZP 14 2 8 57,14 5 14.759,04
PZP 88 13 14 15,91 3 10.150,85
Ostatni 73 7 11 15,07 7 15.357,28
Celkem 750 62 98 13,07 18.272,84
Stav a vékova struktura zaméstnancu dle kategorii
Vékova struktura Stav k 31.12.2003
do 30 let 31 -50 let 51 a vice let celkem
kategorie % podil % podil % podil
pracovnikifyozetina celkové na celkové pocet|na celkové pocet| % podil
prac.| kategorii |% z vékové|pocet| kategorii (% z v€kové|prac.| kategorii (% z vékové| prac. | z kategorie
pracovniku| kategorie |prac.|pracovnikl| kategorie pracovniku| kategorie pracovniku
lékari | 34 | 31,2 15,8 | 59| 54,1 14,0 |16 | 14,7 13,9 109 14,5
ost. VS| 1 | 125 05 | 4] 500 1,0 3| 375 2,6 8 1,1
SZP |145| 31,7 67,4 |253| 55,2 60,2 |60 | 131 52,2 | 458 61,1
NZP - - - 12 | 85,7 2,9 2 14,3 1,7 14 1,9
PZP |26 | 29,5 12,1 53| 60,2 12,6 9 10,2 7,8 88 11,7
THP 6 10,9 2,8 30| 545 71 19| 34,5 16,5 55 7,3
ostatni | 3 16,7 1,4 9 50,0 2,1 6 33,3 5,2 18 2,4
celkem |215 100 (420 100 (115 100 750 100
Vzdélanostni struktura - Iékafri ( v€éetné Iékait na MD )
31.12.2000{ 31.12.2001| 31.12.2002] 31.12.2003
Iékafi v pfipravé na |. atestaci 26 27 27 21
Iékairi s |. atestaci 41 40 46 49
Iékafri s vySsi atestaci 37 42 45 47

-10 -




